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1.LARGUMENT

Strategia de dezvoltare institutionald (in continuare SDI) al Centrului de Excelentd in
Viticulturd si Vinificatie din Chisindu (in continuare CEVVC) reprezinta principalul document de
planificare manageriald, ce contine viziunea, misiunea, strategia de dezvoltare a institutiei si
principalele masuri pentru realizarea acestora.

Rolul SDI consta in schitarea directiilor de activitate ale CEVVC si a modului in care aceasta va
contribui la realizarea prioritatilor si obiectivelor strategice si a sarcinilor stipulate In documentele de
politici nationale in domeniul avizat.

Strategia de dezvoltare instituionala (SDI) este elaboratd in baza cadrului normative legislativ si
institutional in domeniul educatiei existent in RM, cu aplicarea metodei participative de elaborare a
documentelor de politici de dezvoltare institutionala si analizei detaliate a mediilor interne §i externe, a
principalelor provocdri si oportunitdti de dezvoltare institutionald (analiza SWOT).

Prioritatile strategice ale CEVVC sunt axate pe: calitatea educationald, competitivitate, vizibilitate
internd si internationald, management performant, dar si privind pastrarea identititii nationale in contextul
globalizirii unei societdti a invitirii pe tot parcursul vietii. Toate fiind corelate cu planurile de activitate
complementare si programele de dezvoltare a CEVVC, in functie de perioada lor de realizare i anume
actiuni imediate (realizari rapide), pe termen mediu (schimbari operationale), pe termen lung (evolutia
strategicd), si reiesind din sursele de finantare specializate. Planul de actiuni privind imbunatitirea
cadrului institutional si conditiile de monitorizare a intregului set de schimbari sunt prezentate in anexa,
la sfirsitul documentului. Prezentul document reprezintd vointa colectivului CEVVC in competitia pe
plan national si international, de creare a unui sistem in cadrul organizatiei si de promovare a actiunilor
de imbunétatire continua.

Se vorbeste din ce in ce mai mult despre dezvoltarea durabild, dar aceasta nu poate fi sustinutad
decdt de un sistem de educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate si cooperare,
ca premisa a incluziunii sociale. In acest context institutia noastra urmdreste sd educe elevul nu
numai pentru a sti, ¢i mai ales pentru a sti sa facd, a sti sa fie, a sti sd devind, practicand un
invatdmant cu un standard inalt de calitate.

Potrivid prevederilor Codului Educatiei, institutia poate sd-si conceapd politici proprii in toate
domeniile ce vizeaza educatia si instructia elevilor. In acest fel se confera acesteia rolul de principal

factor de decizie, asigurdnd participarea si consultarea tuturor factorilor sociali interesati.

Elaborand propria ofertd educationala, dupa ce in prealabil a fost analizatd nevoile si cererile

comunitdtii, institufia depinde de resursele umane si materiale ale acesteia, dar si de conditiile



concrete ale comunititii. De aceea fixam fintele strategice in funcfie de misiunea asumatd a
institutiei.

Realizand S.D.I, CEVVC isi defineste propria personalitate, isi construieste identitatea, insa aceasta
nu se poate face fard a fine cont de factorii definitorii care conduc la reusita unui invagamant de
calitate: baza materiala a scolii; calitatea profesionala si morald a celor care educa; structura geneticd
a elevilor; mediul familial si social; o directionare i structurare permanenta a invatimantului printr-o
legislatie bine racordat la realitatile §i traditia invafamantului si in concordanta cu evolutia societdtil

pe plan national si realizdrile invatiamantului pe plan international.

Centrul de Excelenta in Viticulturi si Vinificatie din Chisiniu functioneaza ca un tot unitar, creat
din efortul al structurii manageriale, al personalului institugiei, al beneficiarilor directi, si al altor
parteneri implicatl.

Proiectul de dezvoltare oferd o perspectiva reald asupra institufiei in punctul de vedere al imaginii
acesteia, dar si al activitafilor si stabileste directiile majore de progres, modalitatea de elaborare a
acestuia permitand consultarea tuturor partilor, implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si
actiunilor propuse. El reflecta politica educationala pe termen mediu (5 ani), tindnd cont de strategia
educationald 2020. Atentia este concentrata asupra finalitatii principale a educatiei, formulate in
Codul Educatiei : formarea competentelor, intelese ca ansamblu multifunctional si transferabil de

cunostinte, deprinderi/abilitati si aptitudini, necesare peniru:

a) implinirea si dezvoltarea personald, prin realizarea propriilor obiective in viafd,
conform intereselor si aspiratiilor flecdruia si dorintei de a invdta pe (ot parcursul vietii;
b) integrarea sociald si participarea cetdteneascd activd in societate;
¢) ocuparea unui loc de munca si participarea la functionarea si dezvoltarea unei economii
durabile;
d) formarea unei conceptii de viatd, bazate pe valorile umaniste si stiintifice, pe cultura
nationald si universald si pe stimularea dialogului intercultural,
e) educarea in spiritul demnitdtii, tolerantei si respectdrii drepturilor si libertdtilor
fundamentale ale omului;
/) cultivarea sensibilitdtii fatd de problematica umand, fatd de valorile moral-civice si a
respectului pentru naturd si mediul inconjurdtor natural, social si cultural,
asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse
umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigurand coerenta strategiel pe termen

lung a CEVVC.



2. Prezenare generala a institutiei
2.1 Scurt istoric

. Omul, totdeauna, inainte de neam si-a iubit familia, inainte de lume si-a iubit neamul §i partea de
pamant, fie mare, fie micd, in care pdrinfii sdi au trdit §i s-au ingropat, in care el s-a ndscut.”

(Mihail Kogdlniceanu)

Veche scoala de horticultori si vinificatori, fondatd in 1842 de citre Ministerul Proprietatilor de
Stat al guvernului imperial rus ca $coald de Pomiculturid de categorie inferioari, la Chisindu in

sectorul Botanica, rdmane una din cele mai prestigioase institutii de invatimant profesional tehnic din
Republica Moldova.

Date din cronologie:

e Anul fondarii 1842.

o Tnanul 1890 este creatd Scoala Medie de Vinificatie.

o In anul 1894 pe langa gcoald a fost deschisd o statiune experimentald in domeniul viticulturii si
vinificatiei, care a contribuit foarte mult la dezvoltarea stiintei in aceste domenii.

e La expozitiile internationale de atunci scoala a obfinut multe distinetii pentru mostre de vin, fructe
uscate, gogoase de matase, alte produse ale gospodariei agricole.Despre aceasta ne marturisesc
cele 18 diplome obtinute la diferite concursuri internationale.

o Tnanul 1922 scoala a fost reorganizatd In Scoald Nationald Medie de Viticulturd.

o In1929a fost promulgati Legea si Regulamentul reorganizirii sistemului de instruire in
agriculturd, acordandu-i denumirea de Scoald de Viticulturd din Chisindu de gradul doi.

e In anul 1963 a fost creat un nou tip de institutie de invatdmant Sovhozul-Scoald de Viticulturd si
Vinificajie din Chisindu, transferdndu-se de la Chsinau in blocul nou de studii din com. Stiuceni.
Ca rezultat al unirii cu sovhozul fabrica "Gratiesti", nouainstitutie a instruit:

v' Tehnicieni tehnologi in vinificatie"

v"Tehnicieni mecanici in industria alimentara"

v' ,Tehnicieni electromecanici in exploatarea proceselor de automatizare a industriei alimentare"
v" Contabili pentru complexul agroindustrial".

e La28 iunie 1991 conform Hotaririi Nr. 321 a Guvernului RM, Sovhozul-Scoali a fost reorganizat
in Colegiul Nafional de Viticulturd si Vinificatie din Chisindu, fiind o institutie speciala de
inva{amant care are destinafia de a pregati specialisti de calificare medie de specialitate, capabili de



a ocupa functii de sefi de intreprinderi, organizatori in productie, fermieri §i executanti directi ai
proceselor tehnologice.
e La 8 septembrie 2012 Colegiul a sarbatorit aniversarea de 170 ani de la fondare.

2.2 Atributiile CEVVC

Centrul de Excelentd in Viticulturd si Vinificatie din Chisindu este o institufie de invatimint din
subordinea Ministerului Agriculturii, avind ca atributie fundamentali formarea tinerilor.

Centrul de Excelentd in Viticultura si Vinificatie din Chisinau isi desfasoara activitatea pe baza Codului
Educatiei, a ordinelor si instructiunilor elaborate de Ministerul Educatiei.

Grupurile sau segmentele de populatie vizate sunt:

- Elevii
- Cadre didactice
- Paringi

2.3Cultura organizationala

Cultura organizationala in Centrul de Excelenfd in Viticulturd si Vinificatie din Chisinau se
caracterizeaza prin stabilirea si continuarea valorilor, credintelor, reprezentérilor si semnificatiilor
promovate si impartitate de toti membrii institufiei, fiind reprezentatd prin:

Simboluri

- Sigla CEVVC

- Pagina webal CEVVC

- Cartea de onoare a institutiei
Modele

- Profesori care au predat in institufie sunt toti absolventii ei, printre care si
asemenea personalitati cum ar fi: Moghileanski N., Ungureanu P., Dicusar L.,
Subotovici A., Constantinescu T., Martin S., Dvornic V., Bejan T., Slepeanu L.,
Baltatu G., Caimacan 1., Fulga 1., Perstneov N., importanti savanti in stiintele
agricole, Andrei Lupan - scriitor, academician etc.

- Panou cu cadre didactice pentru fiecare catedra
- Panou cu cei mai buni elevi si cadre didactice

Festivitati si ceremonii

- Festivitati de inchidere si deschidere a anului scolar;



- Balul bobocilor,

- Ziua agricultorului;

- Traditii si obiceiuri de iarnd;

- Dragobete;

- Tirgul martisorului;

- 8 Martie;

- Sarbatori, intilniri informale pentru consolidarea echipei(excursii, intilniri cu
absolventii).

Valori si principii

Valorile Centrul de Excelenta in Viticulturd si Vinificatie din Chisinau, ca organizatie preocupata de

satisfacerea la un nivel inalt a cerintelor si nevoilor grupului {intd sunt:

- Receptivitatea la nevoile educationale ale comunitaii;
- Orientarea spre elevi;

- Comunicare deschisa;

- Profesionalism;

- Eficienta si eficacitatea;

- Creativitatea sl inovatia;

- Dezvoltarea profesionala continud;

- Legalitatea si obiectivitatea;

- Implicarea personala;

- Lucrul in echipé.

Principiile care conduc Centrul de Excelentd in Viticulturd si Vinificatie din Chisindu sunt:

- Orientarea demersurilor educationale spre o educatie complexa(formala,
nonformald, life long learning);

- Flexibilitatea organizationald si informationald in contextul descentralizarii
sistemului educational;

- Acceptarea si valorizarea diversititii culturale si sustinereaaccesului egal la
educatie;

- Cooperare si solidaritate sociala cu parteneriat intre familii, scoald , comunitate.

3. Fundamentarea strategiel

3.1Analiza mediului intern oferd o imagine per ansamblu privind resursele umane, materiale,

financiare, curriculare.



Centrul de Excelenti in Viticulturd si Vinificatie din Chiginau este situat in centrul Republicii Moldova,
in apropierea institutiilor de invatamint municipiale.

In contextul invatamintului actual, se poate afirma cé institufia noastra:

- Este o scoala de prestigiu;

- Are un profil educational bine stabilit;

- Asigurd o pregatire didacticé de nivel Inalt;

- Are rezultete bune la examenele de calificare.
Centrul de Excelenti in Viticultura si Vinificagie din Chisindu este o institutie unde poti obfine studii
liceale si de specialitete.

Structura organizationala:

- O structura formals, conform reglementarilor in vigoare;

- Deciziile se iau in cadrul Consiliului de Administratie, Consiliul Profesoral;

- Relatiile dintre diferite compartimente sunt reglementate prin organigrama
institutiei si sunt in concordantd cu Regulamentul de organizare si functionare a
invatamintului tehnic, Regulamentului intern actualizat anual, Statututului
institugiei.

- Se responsabilizeaza corpul didactic prin delegarea de sarcini la nivelul

colectivelor de catedre si/sau comisiilor pe diverse probleme.

Resurse umane

Cadre didactice
- Doctorat
- Cu grad didactic superior
- Cu grad didactic intii
- Cu grad didactic doi
- Fara grad didactic

- Debutanti



Personal auxiliar

- Contabil

- Bibliotecar

- Inginer sistem

- Laborant
Personal nedidactic

- Ingrijitori;

- Muncitori;

- Paznici

Dinamica efectivului de elevi care isi fac studiile in cadrul institutiei in perioada 2012-2016:

[ Citre 1 octombrie 2013

2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016

2007 Masini §i aparate in industria alimentard 81 63 56 38

2204 Tehnologia vinului §i produselor obtinute | 153 165 164 147

prin fermentare

2203 Tehnologia pdstrdrii si prelucrdrii fructelor | 80 76 70

si legumelor

72150 Tehnologia produselor de orgine vegetala 74

2803 Horticulturd si viticulturd 72 70 64

81230 Viticulturd si Oenologie 73
| 2902 Turism 23 65 81 83

Total elevi 409 439 271 415

Resurse material si financiare

Centrul de Excelenta in Viticulturd si Vinificatie din Chisiniu are urmatoarele spatii:

- Un corp de cladire
- Camin
- Cantina

Rezultate asteptate

- Imbunatitirea climatului educational din institufie

- Conditii optime de desfasurare a olimpiadelor

- Premierea elevilor cu rezultate deosebite

- Conditii optime de desfisurare a orelor

Resurse curriculare

Raspunzind nevoilor de dezvoltare si propunind un invafamint centrat pe obiective, oferta curriculara a

Centrul de Excelentd in Viticulturd si Vinificatie din Chisindu, este conceputd Incit asigura un model




educational armonios §i pragmatic, orientat spre crearea la elevi a unui inalt nivel de excelentd

academica si competenta profesionala.

Intregul personal didactic al institutiei a avut drept obiectiv asigurarea calitafiiin educatie, care a vizat

cu prioritate:

- Asigurarea resurselor materiale §i umane;

- Aplicarea testelor initiale de stabilire a nivelului de pregéatire /competentd;

- Intocmirea planificarii semestriale si anuale;

- Impletirea metodelor moderne cu cele traditionale in abordarea demersului

didactic;

- Bvaluarea prin metode tradiionale si alternative;

- Asigurarea manualelor si a materialelor didactice auxiliare;

- Intocmirea si respectarea graficilor de pregatire suplimentara;

_ Pregitirea clevilor pentru olimpiade si concursuri;

- DPregatirea si realizarea activitailor extracurriculare, ca mijloc de dezvoltare sl

valorificare a potentialului elevilor

(Analiza SWOT Analiza mediului intern.)

Puncte tari CEVVC

Puncte slabe CEVVC

—

(9%

O oo =1 O

Amplasarea geografica in centrul tarii aduce mai
multi studenti din toate regiunile Republicii
Moldiva, drumul vinului;

Varietatea de 5 specialitifi permiete pregitirea
profesionistilor pentru intreg lant.

Specialitatea “Turism” asigurata cu 80 % burse de
stat;

Colaborari cu institutiile de tnvatamint, fermieri din
striinatate : Olanda — 5 ani, Polonia — 2 ani Elvetia —
7 ani, Roménia — 2 ani;

50% din elevi isi continua studiile la universitéti,

30 % din profesori sunt absolventi ai CNVVC;
Virsta medie a profesorilor e 35-50 ani;

Salile de studii sint spatioase si mari;

Dotarea salilor si laboratoarelor cu echipamente
moderne: LED, Filiera Vinului;

. Zona de odihnd si un parc dendrariu cu cca 1135

specii pe o suprafatd de 14 ha, dintre care 5 specii
unicate;

. Printre cei mai buni in pregatirea specialistilor in

domeniul vitivinicol;

. Oferd organizarea sedintelor in sala festiva (600

locuri), competitiilor sportive republicane, gratie
salii sportive (576 m2);

. Este muzeul CEVVC;
. Sunt editate 5 carti despre colegiu si parc:

M. ®ynra "Crapeiuiee
1973;

B crpane”, KnmuHés

| Atitudinea / lipsa  motivatiei de a lucra (invata),
pasivitatea  angajatilor,  profesorilor, managementul
colegiului si elevilor;

2. Fluctuatia foarte inaltd a directorilor CEVVC ( in 10
ani - 5 directori schimbati);

3.Promovarea insuficienta a institutiei prin succesele,
performantele elevilor, si inclusiv mass-medie;

4 Nivel scazut al abiturientilor ( in ultimii 7 ani) cu medie
6-7;

5.Elevii nu sint implicati deplin in lucrul experimental,
activitatea practicd, in special cu utilizarea tehnicii si
tehnologiilor moderne;

6. laboratului pentru sudare-forjare neutilizat;

8 Utilizarea sudentilor ca forta ieftina de munca in
detrimentul  orelor teoretice i  practice conform
specialitatilor acestora;

9.Fluctuatia mare a elevilor care abandoneaza studiile ( cca
40 stundenti / 2 grupe pe an);

10.Investitii slabe in dezvoltare potentialului profesorilor si
angajatilor ( profesorii achitd banii pentru cursuri de
formare) ;

11.Fluctuatia cadrelor didactice

13.Dotarea insuficient a bibliotecii cu literaturd, manuale,
reviste de specialitate, cu calculatoare conectate la internet;
14.Conditii de trai in camin ( mobilier vechi, mucegai , apa
calda insuficients, energie electrica pe grafic);

15.Lipsa cantinei pentru elevi si angajati pina la 07 :00 -
18:00;




— llie Fulga ”Scoala de tip nou”, Chisindu 1975;

— Ilie Fulga “Colegiul National de Viticulturd si
Vinificatie din Chisindu, Pe fagasul renasterii”,
Chisindu 2010;

— Colectiv de autori » Colegiul National de
Viticulturd si Vinificatie din Chisiniu 1842-20127,
Chisinau 2012;

—  Tabac-Dogaru Adriana "Parc dendrariul Colegiul
National de Viticultura si Vinificatie din Chisinu,
Analiza taxonomicd si peisagisticd”, Chisindu
2012.

16.Cheltuielile bugetului CEVVC — netransparente;
17 Profesorii nu poseda limbi striine in domeniu (franceza,

engleza);

18.Lipsa activismului participativ si implicarea angajatilor in

luarea deciziilor luate de administratia CEVVC pe cale

democratici;

19.Lipsa informatiei despre directiile de dezvoltare si lipsa

strategiei de dezvoltare CEVVC.

Oportunititi CEVVC

Riscuri CEVVC

I. Stagii practice eficiente pentru studenti;

2. Formarea locald in colegiu ( a profesorilor pe teme
specifice);

3. Scoala profesorului incepator;

4. Ungheras metodic pentru profesori;

5. Cursuri de conducere a ftractorului si a

automobilului;
6. Meserii si cursuri de scurtd duratd pentru fermieri,
agricultori, studenti, etc.
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7. Uzarea
8. Refinoirea §i asigurarea cu

9. Lipsa

Problema demografica (admiterea );

Migratia populatiei peste hotare (greutafi in instruire si
educarea);

Presiuni politice si financiare;

Specialitdtile CEVVC slab PLATITE pe piatta muncii;
Nu exista plan pentru activitatile neprevazute;
Lipsa proiectelor sociale pentru angajatii
spatiilor locative) , sustinerea tinerilor familii;
morala a utilajului si echipamentului pentru
laboratoare;

CEVVC (|

consumabili (reactivi,
mijloace circulante) a echipamentelor deja procurate;
motivatiei de a lucra si invata, pentru
administratie, angajati si elevi;

10. Fluctuatia cadrelor didactice si angajatilor CEVVC;
11. Abandonul fnaltal studiilor de catre elevi (40 elevi pe

an).

12. Specialitati din agriculturd nu sint atractive din punct

de vedere al salariilor, veniturilor.

Oportunitati:

+ Existenfa unui cadru legislativ stabil in domeniul invaimantului, invatimantul fiind prioritate

nationala.

« Existenta
pedagogice, ProDidactica, UST, UASM etc.

programelor de formare a cadrelor didactice, propuse de ME, ISE, Universitatile

« Existenta programelor europene de parteneriat educational, la care republica Moldova este asociata,

+ Implicarea ONG- urilor la realizarea actiunilor educationale nonformale da calitate, valorificarea

potentialului uman si financiar.

 Optimizarea sistemei de lucru cu copiii dotati la nivel de institutie.

* Implementarea consecventi a tehnologiilor moderne, centrate pe copil.

Amenintari

» Slaba motivatie financiard a cadrelor didactice pentru desfisurarea unor activitati didactice eficiente




&

Lipsa de atractivitate a sistemului de Invatdmint pentru tinerii absolventi , care prefera sa lucreze in
domenii mai bine platite.

Sciderea populatiei scolare, cu implicafii asupra normarii personalului didactic calificat; existenta
predarii in clase simultane.

Lipsa de interes manifestatdi de unele cadre didactice si manageriale pentru propria formare
profesionald.

Degradarea unor spatii scolare si uzurd morala a materialului didactic existent.
Insuficienta fondurilor financiare allocate.

Slaba sustinere , in unele situafii a reprezentantilor autoritatii locale.

Numir mare de copii rimasi fard supravegherea parinilor plecati peste hotare.

Necunoasterea sau neintelegerea corecta a legislatiei si a altor acte normative.

3.2Analiza mediului extern

Mediul extern este dat de factorii politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici.

4. Misiunea CEVVC

Misiunea CEVVC, in conformitate cu Codul Educatiei al Republicii Moldova este promovarea unui
invatamint deschis si flexibil, capabil:

Si asigure accesul la toate nivelurile si formele de invaamint, indiferent de conditia sociala si
materiald, de sex, rasd, nationalitate, apartenentd politicd sau religioasd, din perspectiva formdrii
abilitdtilor si competentelor pentru realizarea succesului personal si profesional, in contextul social
actual.

Sa dezvolte interesul pentru educatie si emancipare permanenta, printr-un inva{amint axat nu numai
pe nevoile limitate ale unui profesiuni, ci si pe disponibilitatea continua pentru cunoastere si actiune.

5. Viziunea CEVVC

Centrul de Excelentd in Viticulturd in Vinificatie din Chisindu este determinat de imperativul
ridicarii la standardele de calitate, formarii unui invatdmint modern si asigurarii unor resurse umane
inalt competitive. Ne dorim formarea unor generatii de tineri activi si creativi, cu gindire flexibila, cu
abilitati de comunicare si cu competente lingvistice, digitale, tehnologice, care sd contribuie la
stimularea procesului de invatare activi pe tot parcursul vietii.

6.Analiza SWOT

Puncte tari Puncte slabi Oportunitati Amenintiri

MANAGEMENT

- Proiectare, planificare [Insuﬁcienta implicarii | Studii de calitate | Cultura organizationala




adaptatd la contextului | personalului la luarea | Prestigiul CEVVC nu este intodeauna
actual al activitagilor deciziilor favorabila unui
management al
schimbarii i promovarii

noului

" CADREDIDACTICE =~

Profesionalismul

| Carente

Migrafia fo.rgei de munca

in activitati ce | Legislatia privind
corpului didactic presupun lucrul in echipd | asigurarea calitiii in | din inva{amint
educatie

Grade didactice obtinute
la timp

Insuficienta  fondurilor
alocate procesului
didactic

Concurenta cu colegiile
agricole

Atractivitatea redusa
pentru tinerii absolventi

Formatori locali

Rezistenta la schimbare

Existenta cursurilor de
formare

Insuficienta motivare
pentru cadrele didactice
pentru sustinerea unui
demers  didactic de
calitate

Cu abilitagi de operare la
calculator

Comunicarea
profesionala este limitatd
in unele microgrupuri

Aprecierea institutiei de
catre  paringi, elevi,
comunitate in general

Dorinta de  formare

continud

Motivare financiara
slaba

Diversificarea activitatii
de formare continui

Implicarea in proiecte si
programe cu parteneri
interne si externe

Initiativa redusd

Stabilitate si continuitate
la catedra

Exploatarea insuficientd
a resurselor informative

oferitg de biblioteca

" ELEMI

| Elevi cu potential la

nivelul cerintelor impuse

Sunt lipsiti de motivatia
invatarii

Dorinta  elevilor  si
parintilor de a fi

Incapacitatea institutiei,
si neimplicarea cercetarii

de specialitatile parteneri ai scolii in | pedagogice de a

institutiei derularea procesului de | reformula motivarea
invatdmint, In structuri | invatarii In  contextul
adecvate si eficiente actual

Au capitat mai multdi | Influientele negative ale | Posibilitatea de a fi | Lipsa perspectivelor

independentd in gindire
si exprimare

mediului  extern  si

indrumati de profesorii

incapacitatea institufiei | experimentati in
de a le controla obtinerea inaltelor

T

performante scolare.

pentru absolventi(oferta
minimd  din ~ partea
agentilor economici)

Aplicarea noului sistem

Subiectivism intern 1n

Programe de formare in

de evaluare a rezultatelor | evaluarea de realizare a | domeniul evaludrii schimbare

scolare - obiectivelor din curricule o,
| Diversitatea Necorelarea evaluarii Subiectivism Si

instrumentelor de | curente cu evaludrile instabilitatea sistemului

evaluare utilizate sumative de evaluare

Accent pe autoevaluare Autonomie managerialda | Programe de formare | Limite impuse de de

limitata

interna si externa

trasaturi de caracter si
nivel de educatie

1.1 Cadrul normativ




CEVVC isi desfasoara activitatea in baza actelor normative si legislative existente:

Codul Educatiei al Republicii Moldova.

Strategia “"Educatia 2020”.

Conceptia Nationala de dezvoltare a invatamantului in RM.
Codul de legi in domeniul invajagmantului din RM.
Buletinele Informative ale ME al Republicii Moldova

Metodologii si Regulamente privind reglementarea procesului educational si statutul personalului

didactic din invitimantul profesional tehnic .

Proiectul Strategiei cu privire la optimizarea retelei institutiilor de invafamint secundar general din

RM (2008-2015)

Hotarirea de Guvern nr. 444 din 20 iulie 2015 ,, Cu privire la reorganizarea unor institufii de

invatdmint profesional tehnic™;

Regulamentul Ministerului Educatiei de Functionare a centrelor de excelentd in invatamintul

profesional tehnic;

10. Statutul Centrului de Excelenti in Viticulturd si Vinificatie din Chigindu;

1.2 Cadrul strategic

Documentele de politici nationale de referin{a pentru strategia pe care gi-o propune CEVVC sint:
- Programul de activitate al Guvernului ,, Cresterea bundstarii, sigurantei i calitatii vietii etatenilor”
(2016-2018);
- Strategia de dezvoltare a invatdmintului vocational/tehnic pe anii 2013-2020;
- Programul de dezvoltare strategicd al ME pentru anii 2016-2020;

- Planul - cadru pentru studii a invatamintului vocational/tehnic aprobat prin Ordinul ME nr.1205 din

161216

1.3 Cadrul institutional

Cadrul institutional este prezentat de Statutul CEVVC, regulamentele interne CEVVC, programe
de studii la un sir de domenii, specialititi si specializiri, realizate pe cicluri, fixindu-si ca obiectiv
general cresterea performantelor managementului institutional, educational si investigafional in
scopul integrarii CEVVC in Spatiul European.
- nivelul national: Ministerul Educatiei, Ministerul Agriculturii

- nivelul institutional al CEVVC - 5 specialitdti si 5 de catedre, un Centru de formare continud a



cadrelor didactice, Departamentul de management al calitatii, Serviciul Reurse umane si planificare

economicd, Serviciul Contabilitate.

7.Strategia Institutiei

Prezenta modernizare poate fi realizatd doar in cazul respectérii unor rigori de ordin economic, social si
politic:

1) racordarea cadrului legislativ si normativ al invagimintului la exigentele contemporane ale societagii
nationale si internationale;

2) promovarea unei politici educationale coerente de integrare europeand;

3) loialitatea fatd de schimbarile radicale din sistemul de invatamint;

4) finantarea prioritara a invatamintului;

5) implicarea comunitafii in realizarea programului;

6) crearea mecanismelor manageriale pentru implementarea programului.

Etapele de realizare a programului:

a) claborarea programului de activitate anual a CEVVC ;

b) implicarea eficienta a tuturor factorilor interesati (corpul didactic si de elevi, comunitatea, factorii de
conducere de toate nivelurile, institutiile si organizatiile de stat si neguvernamentale, agenti economici
etc.) in procesul de realizare a prezentului program de modernizare a invatdmintului;

¢) monitorizarea procesului de dezvoltare si modernizare a sistemului de invitimint din CEVVC;

d) evaluarea rezultatelor implementérii prezentului program.

Politici educationale de dezvoltare a inviatimintului in CEVVC

Misiunea dezvoltirii invagamintului in institutie la ctapa actuald este determinati de obiectivele
tranzitiei la un stat democratic $i de drept. Valoarea invatdmintului este factor primordial al formarii
economiel si societétii la un nivel calitativ nou.

Politica dezvoltirii invitamintului vizeaza:

— accesibilitatea invatamintului pentru toti cetdtenii ;

— asigurarea drepturilor egale la educatie, fard deosebire la starea sociald, nationalitate, limb4, origine
etnica, religie;

— obligativitatea invatamintului general;

— asigurarea prioritatii invatdmintului;

— utilizarea efectiva a resurselor umane, informationale, materiale si financiare din Invatimint;



— realizarea functiilor invatamintului:
- dezvoltarea capacitatilor personalitatii si pregatirea pentru activitate profesionald i onorarea
obigatiunilor de cetdtean;
- satisfacerea necesitatilor educationale ale omului, drept fundamental, consfintit in Declaratia
generald a drepturilor omului;
- formarea autoconstiintei istorice, de educatie moral-spirituala si axiologica;
- dezvoltarea culturii nationale si asigurarea dialogului intercultural;

- integrarea in spatiul educational european.

Scopul de bazd al politicii este asigurarea calitatii invagamintului in conformitate cu necesitatile actuale
si de perspectivd ale personalitaii, societatii si statului. Modernizarea invatamintului este un proces
politic valoric pentru tofi cetdfenii, familii, institutii sociale, autoritafii ale administratiei publice ,
comunititii pedagogice, agenti economici etc.

Sistemul de invitamint din CEVVC este structurat pe urmdtoarele trepte de scolaritate:
— treapta invatamintului liceal;

— treapta invatdmintului tehnic ;

Managementul educational in CEVVC asigura dezvoltarea organizationald prin promovarea unei
strategii de crestere a performantelor resurselor umane, este capabil sa ia decizii pentru o anumita
constructie statala si sociald. Functiile si atributiile managementului educational vizeazd: diagnoza,
prognoza, proiectarea (planificarea), decizia, organizarea, coordonarea, motivarea, reglarea, indrumarea
si evaluarea.

Priorititile de dezvoltare si modernizare a sistemului de management educational vizeaza precizarea
responsabilitatilor autoritatilor administratiei publice locale, a partenerilor sociali privind asigurarea
echitatii si calitatii educatiei, implicarea reald a comunitatii in viaga gcolii.

Resursele umane din CEVVC se constituie din personalul didactic, personalul administrativ, alte
categorii de personal, elevi etc. Particularitatile specifice, drepturile si obligatiunile cadrelor didactice
sint consfintite in fisa postului cadrului didactic, aprobatd de administrafia institutiei. In scopul
imbunatitirii performantelor cadrelor didactice se elaboreazi si se aplicd mecanisme de formare initiald
si continud a personalului didactic si de conducere, de evaluare a performantelor cadrelor didactice, de
promovare si motivare a lor prin stimuldri material-financiare si morale etc.

8.Planul de activitati



9.Monitorizarea, revizuirea si imbunatatirea continua a SDI.

1. Indicii de evaluare:

« contingentul de elevi;
« aprecierea dezvoltarii elevilor la terecerea de la o treapti la alta;
« starea si tendintiile dezvoltarii sistemului de inva{amint din alte institutii;

o nivelul implementarii invatamintului formativ, noilor tehnologii educationale si metodelor de
evaluare;

« introducerea noilor continuturi;
¢ structura lucrului metodic cu cadrele didactice;

e volumul alocatiilor financiare pentru dezvoltarea CEVVC;
e nivelul asigurarii materiale.

2. Indicii de monitorizare:

 dinamica contingentului de elevii in CEVVC;
« dezvoltarea intelectuala si fizicd a elevilor;

e compararea sistemului de invatamint din institutie cu sistemul de invatamint din institufii agricole ;
« calitatile predarii-invatarii-evaludrii,

« calitatea pregatirii absolventilor, numarul de absolventi neangajati;

« perfectionarea cadrelor didactice;

 finantele cheltuite pe diferite articole de intretinere a invatamintului;

e pdstrarea bazei materiale.

~

3. Modul de monitorizare

¢ rapoarte statistice la inceput si sfirsit de an;

« rapoarte atatistice despre nivelul educational in institutie;

« informatii analitice despre activitatea cadrelor didactice;

« informatii despre incadrarea la studii si in ¢cimpul muncii a absolventilor;
« informatii despre serviciile prestate .

4. Sistemul de monitorizare:

Ministerul Agriculturii, Ministerul Educatiei
5. Termenii de monitorizare:

¢ lainceput si sfirsit de an scolar;
« lainceput si sfirgit de semestru;
o la sfirsit de treapta,

« la cerintele ministerului;

¢ lanecesitatile CEVVC .



