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GUMENT

Strategia de dezvoltare institulionald (in continuare SDI) al Centrului de Excelenld in

Viticulturd qi Vinificalie din Chiqindu (in continuare CEVVC) reprezintd principalul document de

planificare manageriald, ce conline viziunea, misiunea, sfategia de dezvoltare a instituliei qi

princlpalele rndsuri pentlu realizarea accstura.

Rolul SDI constd in schilarea direcliilor de activitate ale CEVVC gi a modului in care aceasta va

contribui la realizarea prioritdlilor qi obiectivelor strategice gi a sarcinilor stipulate in documentele de

politici nalionale in domeniul avizat.

Strategia de dezvoltale institulionald (SDI) este elaboratd in baza cadrului normative legislativ 9i

institulional in domeniul educaliei existent in RM, cu aplicarea metodei participative de elaborare a

documentelor de politici de dezvoltare institulionali gi analizei detaliate a mediilor interne qi externe, a

principalelor provocdri qi opoftunitAli de dezvoltare institulional6 (analiza SWOT).

Prioritilile strategice ale CEVVC sunt axate pe: calitatea educa{ionald, competitivitate, vizibilitatc

intemd gi intemaJionali, management performant, dar gi privind pistrarea identitiJii naJionale in contextul

globalizn|ii unei societeti a invatrarii pe tot parcursul vietii. Toate fiind corelate cu planurile de activitate

complementare qi programele de dezvoltare a CEVVC, in funclie de perioada lor de realizare qi anume

acliuni imediate (realizdri rapide), pe termen mediu (schimbdri operalionale), pe termen lung (evolulia

strategicd),9i reiegind din sursele de finanjare specializate. Planul de acliuni privind imbundtdlirea

cadrului institulional gi condiliile de monitorizare a intregului set de schimbdri sunt prezentate in anex6,

la siirgitul documentului. Prezentul document reprezint[ voinla colectivului CEVVC in competilia pc'

plan nalional $i internalional, de creare a unui sistem in cadrul organizaliei gi de promovare a acliunilor

de imbundti{ire continud.

Se vorbegte din ce in ce mai mult despre dezvoltarea durabild, dar aceasta nu poate fi suslinutd

decAt de un sistem de educalie performant qi flexibil, bazat pe inovalie, disponibilitate qi cooperare.

ca premisd a incluziunii sociale. In acest context institulia noastra urmaregte si educe elevul nu

numai pentru a qti, ci mai ales pentru a gti sd facd, a qti sd fie, a $ti sA devind, practicAnd un

invdtdmdnt cu un standard inalt de calitate.

Potrivid prevederilor Codului Educaliei, institulia poate sa-$i conceapf, politici proprii in toate

domeniile ce vizeazd educalia gi instruclia elevilor. in acest fel se conl'erd acesteia rolul de principal

factor de decizien asigurAnd participarea $i consultarea tuturor factorilor sociali interesati.

Elabordnd propria ofertd educalionald, dupi ce in prealabil a fost

comunitdtii, institt4ia depinde de resursele umane gi materiale ale

analizatd nevoile gi cererile

acesteia, dar gi de condiliile



concrete ale comunitalii. De aceea fixdm Jintele strategice in funclie de misiunea asumati a

institu{iei.

Realizdnd S.D.I, CEWC iqi defineqte propria personalitate, iqi construie$te identitatea, ins6 aceasta

nu se poate face lErd a line cont de factorii definitorii care conduc la reuqita unui invdldmAnt de

calilale: baza maleriald a gcolii; calitatea profesionald gi morald a celor care educA; structura geneticd

a elevilor; mediul lamilial li social; o directionare Si structurare pennanentd a invdldm6ntului printr-o

legislalie bine racordatd la realita{ile $i traditria invA}Amintului qi in concordan}d cu evolu}ia societilii

pe plan nalional qi realizdrile invdldm6ntului pe plan internalional.

Centrul de Excelenti in Viticulturi gi Vinifica{ie din Chiqiniu functioneazd ca un tot unitar, creat

din efortul al structudi manageriale, al personalului instituliei, al beneficiarilor direcli, 9i al altor

parteneri implicali.

proiectul de dezvoltare oferd o perspectivd reald asupra instituliei in punctul de vedere al imaginii

accsteia, dar Ei al activitalilor gi stabilegte direcliile majore de progres, modalitatea de elaborare a

acestuia permildnd consultarea tutuor pd4ilor, implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor 9i

actriunilor propuse. El reflectd politica educalionald pe termen mediu (5 ani), tinAnd cont de strategia

educalionald 2020. Atenlta este concentratA asupra finalitdlii principale a educaliei, formulate in

Cotlut Etlucaliei .. formarea competunfelor, inlelese ca ansamblu multifunclional 9i transferabil de

cunostinle, deprinrleri/abilitdti si aptitudini, necesare pentru:

a) implinirea gi dentoltarea personald, prin realizarea propriilor obiective in viafd,

conform intereselor ti aspiraliilor fiecdruia ti dorinfei de a invdla pe tot parcursul viefii;

b) integrarea sociald ri participarea cetdleneascii activd in societate;

c) ocuTtarea unui loc de ntuncd 5i parLiciparea la func.tionurea 5i dezvoltatea unei econontii

durabile;

d) formarea unei conceplii de viafd, bazale pe valorile umaniste $i ttiinlifice, pe cullura

nalionald 5i universald 5i pe stimularea dialogului intercultural;

e) eclucarea in spiritul demnitiifii, toleranlei 5i respectdrii drepturilor 5i libertdlilor

fundament al e al e o mul ui ;

J) ct,r.ltivarea sensibilitdlii fald de problematica umand, fald de valorile moral-civice 9i a

respectului penlru nalurd 5i n'tediul tnconjurdtor ndlural' social 5i cuhural,

asigurAnd concentrarea tuturor domeniilor funclionale a1e managementului (curriculum, resurse

umane, material-financiare, relatii sistemice 9i comunitare) 9i asigurAnd coerenla sffategiei pe termen

lung a CEVVC.



2.1 Scurt istoric

,, Omul, totder.una, tnainte
pdmdnt, Jie mare, fie micii,

2. Prezenare generald a institufiei

de neam Si-a iubit familia, inainte de lume Si-a iubit neamul Si partea de
in care pdrin(ii sdi au tfiit ti s-au ingropat, tn care el s-a ndscut. "

(Mihail Kogdlniceanu)

Veche gcoald de horticultori gi vinificatori, fondati in 1842 de cltre Ministerul ProprietSjilor de

Stat al guvernului imperial rus ca $coali de Pomiculturi de categorie inferioari, la Chigindu in
sectorul Botanica, rdmAne una din cele mai prestigioase institufii de invdldmAnt prolesional tehnic din
Republica Moidova.
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Date din cronologie:

Anul fonddrii 1842.

in anul 1 890 este creata Scoo la Medie de Vinificalie.
in anul 1894 pe ldngd $coala a fost deschisd o staliune experimentali in domeniul viticulturii qi

vinificaliei, care a contribuit foarte mult la dezvoltarea gtiinlei in aceste domenii.
La expoziliile intemalionale de atunci gcoala a oblinut multe distinclii pentru moshe de vin, liucte
uscate, gogoa$e de mdtase, alte produse a1e gospoddriei agricole.Despre aceasta ne mdrturisesc
cele 18 diplome oblinute la diferite concursuri internationale.
Tn annl 1922 gcoala a fost reo rganizaLdin $coald Nalionald Medie de Viticulturd.
in1929 a fost promulgatd Legea qi Regulamentul reorganizdrii sistemului de instruire in
agriculturd, acorddndu-i denumirea de gcoald de Viticulturd din Chisindu de gradul doi.
in anul i963 a fost creat un nou tip de institulie de invdJdmdnt So rhozul-$coald de Viticulturd si
ViniJicalie din Chiqindu, transferdndu-se de la Chsindu in blocul nou de studii din com. Stduceni.
Ca rezultat al unirii cu sovhozul labricA "Gratie$ti", nouainstitulie a instruit:
/ ,,Tehnicieni tehnologi in vinificalie"

"/ ,,Tehnicieni mecanici in industria alimentard"
r' ,,Tehnicieni electromechnici in exploatarea proceselor de automatizare a industriei alimentare"
/,,Contabili pentru complexul agroindustrial".
La 28 iunie 1991 conform Hotdririi Nr. 321 a Guvemului RM, Sovhozul-$coaid a fost reorganizat
in Colegiul Na(ional de Viticulturd Si Vinificalie din Chisindu,fiind o institulie speciald de
invalimdnt care are destina{ia de a prcgdti specialigti de calificare medie de specialitate, capabili dc



a ocupa functrii de Eefi de intreprinderi, organizatoi in produclie, fermieri 9i executanli direcli ai

proceselor tehnologice.

. La 8 septembr\e 2012 Colegiul a sdrbdtorit aniversarea de 170 ani de la fondare'

2.2 Atribu{iile CEWC
Centrul de Excelenld in Viticulturd 9i Vinificalie din Chigindu este o institulie de invdldmint din

suborclinea Ministerului Agriculturii, avind ca atribulie fundamentali formarea tinerilor.

Centrul de Excelelji in ViticulturS 9i Vinificaiie din Chiqin6u iqi desfigoard activitatea pe baza Codului

Educaliei, a ordinelor qi instrucJiunilor elaborate de Ministerul EducaJiei.

Grupurile sau segmentele de populaiie vizate sunt:

- Elevii
- Cadre didactice
- Pdrinli

2.3Cultura organizafionali

Cultura organizalionald in Centrul de Excelenld in Viticulturd 9i Vinificalie din Chigindu se

caracterizeazd prin stabilirea gi continuarea valorilor, credinfelor, reprezentdrilor qi semnificaliilor

promovate 9i impdrtdlate de toli membrii institutriei, fiind reprezentatd prin:

Simboluri

- Sigla CEVVC
- Pagina web al CEWC
- Cartea de onoare a institutiei

Modele

- Profesori care au predat in institulie sunt toli absolvenlii ei, printre care 9i

asemenea personalitdli cum ar fi: Moghileanski N., Ungureanu P., Dicusar I',

Subotovici A., Constantinescu T., Martin S', Dvornic V., Bejan T., Slepeanu I',

Bdllatu G., Caimacan I., Fulga I., Perstneov N., importanii savanli in Stiintele

agricole, Andrei Lupan - scriitor, academician etc.

- Panou cu cadre didactice pentru fiecare catedrd

- Panou cq cei mai buni elevi gi cadre didactice

Festivititi si ceremonii

- FestivitAd de inchidere gi deschidere a anului qcolar;



- Balul bobocilor,

- Ziua agricultorului;

- Tradilii 9i obiceiuri de iarn6;

- Dragobete;

- Tirgul mdrligorului;

- 8 Martie;

- Sarbatori, intilniri informale pentru consolidarea echipei(excursii, intilniri cu

absolvenlii).

Valori si nrincinii

Valorile Centrul de Excelen{d in Viticulturi 9i Vinificalie din Chigindu, ca orgarizalie preocupatd de

satisfacerea la un nivel inalt a cerinJelor gi nevoilor grupului lintA sunt:

- Receptivitatea la nevoile educalionale ale comunitAlii;

- Orientarea sPre elevi;

- Comunicare deschisd;

- Profesionalism;

- Eficien1d qi eficacitatea;

- Creativitatea gi inova{ia;

- Dezvoltareaprofesionald continud;

- Legalitatea gi obiectivitatea;

- Implicareapersonald;

- Lucrul in echipd.

Principiile care conduc Centrul de Excelentd in Viticulturd qi Vinificalie din Chiqindu sunt:

- Orientarea demersurilor educalionale spre o educalie complexd(forma16,

nonformald, life long learning);

- Flexibilitatea organizalionali qi informalionali in contextul descentralizfuii

sistemului educational;

- Acceptarea gi valorizarea diversitdlii culturale;i suslinereaaccesului egal 1a

educalie;

- Cooperare gi solidaritate sociald cu parteneriat intre familii, qcoald, comunitate.

3. Fundamentarea strategiei

3.lAnaliza mediului intern oferd o imagine per ansamblu privind resursele umale, materiale,

financiare, curriculare.



Centrul de Excelenla in Viticultura 9i Vinificatie din Chiqindu este situat in centrul Republicii Moldova'

in apropierea institutriilor de invAlAmint municipiale.

in contextul invdtamintului actual, se poate afirma cd institulia noastra:

- Este o qcoali de Prestigiu;

- Are un profil educalional bine stabilit;

- Asiguri o pregitire didacticd de nivel inalt;

- Are rezultete bune la examenele de calificare.

Centrul de Excelentd in Viticulnrd $i Vinificatie din Chiqindu este o institulie unde poli obline studii

liceale gi de specialitete.

Structura organiza{ionall:

- O structuri formald, conform reglementirilor in vigoare;

- Deciziile se iau in cadrul Consiliului de Administralie, Consiliul Profesoral;

- Relaliile dintre diferite compartimente sunt reglementate prin organigrama

institutiei gi sunt in concordanld cu Regularnentul de organizare 9i funclionare a

inva{dmintului tehnic, Regulamentului intem actualizat anual Statututului

instituliei.

- Se responsabilizeazd corpul didactic prin delegarea de sarcini la nivelul

colectivelor de catedre qi/sau comisiilor pe diverse probleme.

EEEff

Resurse umane

Cadre didactice

Doctorat

Cu grad didactic superior

Cu grad didactic intii

Cu grad didactic doi

Fdrd grad didactic

Debutanli

ffi
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Personal auxiliar

- Contabil

- Bibliotecar

- Inginer sistem

- Laborant

Personal nedidactic

- Ingrijitori;

- Muncitori:

- Paznici

Dinamica efectivului de elevi care igi fac studiile in cadrul institutiei in perioada 2012-2016t
Citre I octonbfie 2()13 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
2007 MaSini Si aparate in industria alimentayd 81 63 56 38

2201 Tehnologia vinului Si produselor oblinii
prinfermentare

i53 165 164 147

2203 Tehnologia pdstrdrii Si prelucrdrii fructeloi
Si legunrelor

80 76 70

72150 Tehnologia produ.selor de orgine vegetala 1A

2803 Horticulturd Si viticulturd 72 70 64
81230 Viliculturd $i Oenologie 73
2902 Turisnt ZJ 65 81 83
Total elevi 409 439 271 415

Resurse material $i financiare

centrul de Excelenp in viticultrird 9i vinificalie din chigindu are urmdtoarele spatii:

- Un corp de clddire

- C5min

- Cantind

Rezultate a$teptate

- imbundtd{irea climatului educalional din institulie

- Condilii optime de desfbgurare a olimpiadelor

- Premierea elevilor cu rezultate deosebite

- CondiJii optime de desfigurare a orelor

Resurse curriculare

Rdspunzind nevoilor de dezvoltare gi propunind un invi]dmint centrat pe obiective, oferta curriculard a
Centrul de ExcelenJd in ViticulturA 9i Vinificalie din Chigindu, este conceputa incit asigurd un model



educatrional afinonios $i pragmatic, odentat spre clealea la elevi a unui inalt nivel de excelenla

academicd $i competenp profesionald.

intregul personal didactic al instituliei a a\tt drept obiectiv asigurarea calitdliiin educalie, carc a vizal

cu prioritate:

- Asigurarea resurselor materiale 9i umane;

-AplicareatestelolinilialedestabilireaniveluluidepregStire/competenla;

- intocmirea planificdrii semestriale 9i anuale;

- impletirea metodelor modeme cu cele tradilionale in abordarea demersului

didactic;

- Evaluarea prin metode tradilionale 9i altemative;

- Asigurarea manualelor qi a materialelor didactice auxiliare;

- intocmirea gi respectarea graficilor de pregdtire suplimentard;

- PregAtirea elevilor pentru olimpiade 9i concursuri;

-Pregatirgaqirealizareaactivitalorextracrrrriculare,camijlocdedezvoltaregi

valorificare a potenlialului elevilor

(Analiza SWOT Analiza mediului intern')

Puncte tari CEW
t atituditt.u I tip.u motivaJiei de a lucra (invala),

pasivitatea angajafilor, profesorilor, managementul

colegiului 9i elevilor;
2. Fluctualia foarte inalu a directorilor CEVVC ( in 10

ani - 5 directori schimbaJi);

3.Promovarea insuficienta a instituliei prin succeseLc'

performanlele elevilor, $i inclusiv mass-medie;

4.Nivel scazut al abiturienlilor ( ln ultirnii 7 ani) cu medie

6-1 ;
5.Elevii nu slnt implicali deplin in lucrul experimental,

activitatea practicd, in special cu utilizarea tehnicii 9i

tehnologiilor modeme;
6. laboratuluj pentru sudare-fbrjare neutilizat;

S.Utilizarea sudenlilor ca for!6 ieftina de munca in

d.etrimentul orelor teoretice 9i practice conform

specialitalilor acestom;
g.Fluctualia mare a elevilor care abandoneaza studiile ( cca

40 stundenJi / 2 gruPe Pe an );
l0.Investilii slabe in dezvoltare potenlialului profesorilor 9i

angajalilor ( profesorii achitl banii pentru cunun dc

formare) ;

1 l.Fluctualia cadrelor didactice

l3.Dotarea insuficientd a bibliotecii cu litemtua, manuale,

reviste de specialitate, cu calculatoare conectate la intemet;

l4.Condilii de trai in camin ( mobilier vechi, mucegai , apa

caldd insuficienta, energie electrica pe gafic);
l5.Lipsa cantinei penbu elevi 5i angajali pina la 07 :00

- Amplasarea geogmficd in centrul Jirii aduce mai

mulJi studenli din toate regiunile Republicii

Moldiva, drumul vinului;
2. Varietatea de 5 specialitali permiete pregdtirea

profesioniStilor pentru intreg lanl.

3. Specialitatea "Turism" asigurata cu 80 % burse de

stat;

4. Colabordri cu instituliile de invAlamlnt, fermieri din

strdinatate : Olanda 5 ani, Polonia - 2 ani Elvelia -
7 ani, Romdnia 2 ani;

5. 50% din elevi i5i continua studiile la universitdli;

6. 30 % din profesori sunt absolvenli ai CNVVC;

7. Virsta medie a profesorilor e 35-50 ani;

8. Salile Llc :rudii .int spalioa.e 5i rttati:

9. Dotarea salilor gi laboratoarelor cu echipamente

modeme: LED, F iliera Vinului.
10. Zona de odihn[ 9i un parc dendrariu cu cca 115

specii pe o supmf'al5 de 14 ha, dintle care 5 specti

unicate;
11. Printre cei ntai buni in pregatirea specialigtilor in

domeniul vitivinicol;
12. Oferl organizarea gedinlelor in sala festiva (600

locuri). comperi{iilor sponive republicane. gralie

sdlii sportive (576 m2);
13. Este muzeul CEVVC;
14. Sunt edilate 5 carli despre colegiu 5i parc:

H. @y,rra "Crapeiiuee n crpaHe", KxurxHeB
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- llie Fulga "9coal5 de tip nou", Chitindu 1975;

Ilie Fulga "Colegiul Nalional de Viticulturl Si
Vinificalie din Chigindu, Pe fdgagul renagterii",
Chiginlu 2010;

- Colectiv de autori " Colegiul Nalional de
Viticultura 9i Vinificalie din Chi5indu 1842-2012",
chiSirau 2012;

- Tabac-Dogaru Adriana "Parc dendrariul Colegiul
Nalional de ViticulfurA 9i Vinificajie din Chigindu,
Analiza taxonomica $i peisagisticd", Chiginau
2012.

6.Cheltuielile bugetului CEVVC - netransparente;
T.Profesorii nu posedd limbi strdine ln domeniu (fianceza,
engleza);
8.Lipsa activismului participativ 9i implicarea angajalilor in
luarea deciziilor luate de administralia CEWC pe cale
democraticA;
9.Lipsa ilformaliei despre direcliile de dezvoltare gi lipsa
strategiei de dezvoltaxe CEVVC.

Oportunil5ti CEVVC Risauri CEWC
I

2

Stagii pfactice eticiente pentru studenli;
Formarea locald in colegiu ( a profesorilor pe teme
specifice);

$coala prolesorului incepator;
Un gherai nrelodic penLru prolesori
Cursuri de conducere a h.actorului gi a
automobilulu i;
Meserii gi cursuri de scufia durata pentru fermieri,
agricultori, studenli, etc.

.l

5

1. Problema demografica (admiterea );
2. Migrafia populaliei peste hotare (geutali in instruire gi

educarea);
3. Presiuni politice 9i financiare;
4. SpecialitAlile CEVVC slab PLATITE pe pialta muncii;
5. Nu exista plan penfu activitalile neprevdzute;
6. Lipsa proiectelor sociale pentru angajalii CEVVC (

spaliilor locative) , suslinerea tinerilor familii;
7. Uzarea morala a utilajului si echipamentului pentru

lab oratoare;
8. Reinoirea 9i asigurarea cu consumabili (reactivi,

mijloace circulante) a echipamentelor deja procurate;
9. Lipsa motivaliei de a lucra ti invatra, penftu

adninistlalie, angajali 5i elevi;
10. Fluctuatia cadrelor didactice gi angajalilor CEVVC;
11. Abandonul lnalt al studiilor de cahe elevi (40 elevi pe

an).

12. Specialitali din agriculturS nu sint atractive din punct
de vedere al salariilor, veniturilor.

Oportunitl{i:

. Existenla unui cadru legislativ stabil in domeniul invdlSmdntului, invaFmantul fiind prioritate
natrionald.

. Existenla programelor de formare a cadrelor didactice, propuse de ME, I$E, universiLalilc
pedagogice, ProDidactica, UST, UASM etc.

' Existentra programelor europene de parteneriat educalional, la care republica Moldova este asociata.

' In'rplicarea ONG- urilor la realizarea acliunilor educalionale nonformale da calitate, valodficarea
polenlialului man $i fi nanciar.

. Optimizarea sistemei de lucru cu copiii dotali la nivel de institulie.

. Implementarea consecventA a tehnologiilor moderne, centrate pe copil.

Amenin{iri

. Slaba motivalie financiard a cadrelor didactice pentru desfEsurarea unor activitali didactice eficiente



. Lipsa de atractivitate a sistemului de invdllmint pentru tinerii absolvenli , care preferi sd lucreze ir-t

don'renii mai bine pl6tite.

. Scdderea populajiei $colare, cu implicalii asupra normdrii personalului didactic calificat; existenla

predarji in clasc simultane.

. Lipsa de interes manifestatd de unele cadre didactice gi manageriale pentru propria formare

orofesionali.

. Degradarea unor spalii qcolare qi uzurd morald a materialului didactic existent.

. Insuficientafondurilorfinanciareallocate.

. Slabd suslinere , in unele situalii a reprezentantrilor autoritalii locale.

. Numdl mare de copii rimaqi fhld suplavegherea pdrinlilor plecali peste hotare.

. Necunoa$terea sau neinlelegerea corectA a legislatiei qi a altor acte nomative.

3.2Analiza mediului extern

Mediul extern este dat de factorii politici, economici, sociali, tehnologici' ecologici.

4.Misiunea CEWC

Misiunea CEVVC, in conformitate cu Codul Educaliei al Republicii Moldova este promovarea trntri

invalAmint deschis qi flexibil, capabil:

1. Sd asigure accesul la toate nivelurile qi fomele de invatrAmint, indiferent de condilia sociald qi

materiald, de sex, rasd, nalionalitate, apartenenla politici sau religioasd, din perspectiva formirii

abilitiJiloL gi competenlelor pentru realizarea succesului personal gi profesional, in contextul social

actual.

2. Sd dezvolte interesul pentru educalie qi emancipare permanenta, printr-un inv6]5mint axat nu numal

pe nevoile limitate ale unui profesiuni, ci qi pe disponibilitatea continud pentru cunoa$tere qi acliune

5. Viziunea CEVVC

Centrul dc Excelenfi in Viticulturi in Vinifica{ie din Chiqiniu este determinat de imperativul

ridicdrii la standardele de calitate, lbrmarii unui inv[{dmint modern gi asigurdrii unor resurse umane

inalt competitive. Ne dorim formarea unor generalii de tineri activi qi creativi, cu gindire flexibild, cu

abilitAti de comunicare qi cu competenle lingvistice, digitale, tehnologice, care sd contribuie la

stimularea procesului de invdlare activd pe tot parcursul vielii.

6.Analiza SWOT

Puncte tari Puncte slabi Oportunititi Amenin{iri
'-,,-f , t::ti

- l)foiectare, planificare Insuficienta implicarii Studii de calitate Cultura organiza orrala



adaptate la contextului
actual al activitAtilor

personalului la luarea
deciziilor

Prestigiul CEWC nu este intodeauna
favorabild unui
management al
schimbirii qi promovdrii
noului

CADRE D C1 '..i.., l

Profesionalismul
corpului didactic

Carenle in activitdli ce

presupun lucrul in echipi
Legisla{ia privind
asigurarea calitalii in
educatie

Migratria fo4ei de muncd
din invaldmint

Grade didactice obiinute
la trmp

Insuficienla fondurilor
alocate procesului
didactic

Concurenla cu colegiile
agricole

Atractivitatea redusd
pentru tinerii absolvenJi

Fornratori locali Rez i:tenla la sch imbare Existenla cursutilor de

formare
Insuficienta motivare
pentru cadrele didactice
pentru suslinerea unui
demers didactic de

calitate

Cu abilitdli de operare la
calculator

Comunicarea
prof'esionali este limitati
in unele microgrupuri

Aprecierea instituliei de

cdtre pnlinJi, elevi,
comunitate in general

DorinJa de formare
continue

Motivare financiard
SIADA

Diversificarea activit[{ii
de fomare continud

Lrplicarea'in proiecte ;i
programe cu pafteneri
interne $i externe

Ini!iativi reduse

Srabi litate $i continuitate
la catedre

Exploatarea insuficienti
a resurselor infbtmative
oferite de bibliotecd

Elevi cu potential la
n ivelul cerinlelor inrpuse
de specialirilile
instituliei

Sunt lipsi{i de motivalia
in valarii

Dorinla elevilor 9i
pdrinlilor de a fi
parteneri ai ;colii in
derularea procesului de

invdlimint, in structuri
adecvate gi eficiente

Incapacitatea instituliei,
gi neimplicarea cercetili i

pedagogice de 2l

reformula motivarea
invdlarii in contextul
actual

.{u cipdtat mai multl
independenld in gindire

9i exprimare

Influienlele negative ale
mediului extern qi

incapacitatea instituliei
de a le controla

Posibilitatea de a fi
indrumali de profesorii
experimentali in
oblinerea inaltelor
perfomante scolare.

Lipsa perspectivelor
pentrr-r absolvenJi(of'efta
minimi din paftea

agenJilor economici)

T

Aplicarea noulni sisten
de evaluate a rezultatelor-

5colare

Subiectivism intern in
evaluarea de realizare a
obiectivelor din curricule

Programe de formare in
domeniul evaludrii

Neadaptarea gi ine4ia la
schimbare

D iversitatea
instrumentelor de

evaluare utilizate

Necorelarea evaludrii
curente cu evaludrile
sumative

Subiectivism ;i
instabilitatea sistemului
de evaluare

Accent pe autoevaluare Autonomie manageriald
IilnitatA

Programe de fblmare
interna $i extern[

Limite impuse de de

trisdturi de caracter $i
nivel de educatie

l.l Cadrul normativ



CEVVC i;i desfrgoard activitatea in baza actelor normative 9i legislative existente:

l. Codul Educaliei al Republicii Moldova.

2. Strategia "Educalia 2020".

3. Conceplia Nalionald de dezvoltare a invd{dmAntului in RM.

4. Codul de legi in domenir,tl invdlimdntului din RM.

5. Buletinele Informative ale ME al Republicii Moldova

6. Metodologii gi Regulamente privind reglementarea procesului educalional qi statutul personalului

didactic din invdlimAntul profesional tehnic .

7. Proiectul Strategiei cu privire la optimizarea relelei instituliilor de invSldmint secundar general din

RM (2008-201s)

8. Hotirirea de Guvern w. 444 din 20 iulie 2015 ,, Cu privire la rcorganizarea r.lrror institulii de

invalamint profesional tehnic";

9. Regulamentul Ministerului Educaliei de Funclionare a centrelor de excelenld in invdldmintul

profesional tehnic;

10. Statutul Centrului de Excelentd in Viticulturd 6i Vinificalie din Chiginiu;

1.2 Cadrul strategic

Doclmentele de politici nalionale de referinld pentru strategia pe care qi-o propune CEWC sint:

- programul de activitate al Guvemului ,, Cregterea bundstdrii, siguranlei si calitdlii viegii etd;enilor"

(20 I 6-2018);

- Strategia de dezvoltare a invdldmintului voca{ional/tehnic pe anii 2013-2020;

- Programul de dezvoltare strategica al ME pentru mii 2016-2020;

- Planul - cadru pentru studii a invdldmintului voca{ional/tehr-ric aprobat prin Ordinul ME ru 1205 din

16.12.16;

1.3 Cadrul institu{ional

Cadrul institulional este prezentat de Statutul CEVVC, regulamentele interne CEWC, programe

de studii la un gir de domenii, specialitdli 9i specializlri, realizate pe cicluri, fixindu-Ei ca obiectiv

general cregterea performanlelor managementului institujional, educalional qi investiga{ional in

scopul integririi CEVVC in Spaliul European.

- nivelul na{ional: Ministerul Educaliei, Ministerul Agriculturii

- nivelul institutional al CEVVC - 5 specialitdli 9i 5 de catedre, un Centru de formare continua a



cadrelor didactice, Departamentul de management al calitalii, Serviciul Reurse umane gi planificare

economicd, Serviciul Contabilitate.

T.Strategia Institu!iei

Prezenta modernizare poale fr realizatd doar in cazul respectfuii unor rigori de ordin economic, social gi

politic:

1) racordarea cadmlui legislativ gi normativ a1 invildmintului la exigenlele contemporane ale societdlii

nalionale gi interna{ionale;

2) promovarea unei politici educafionale coerente de integrare europeand;

3) loialitatea fap de schimbdrile radicale din sistemul de invdldmint;

4) finanlarea prioritard a invdldmintului;

5) implicarea comr-uritdlii in realizarea programului;

6) crearea mecanismelor manageriale pentru implementarea programului.

Etapele de realizare a programului:

a) elaborarea programului de activitate anual a CEWC ;

b) implicarea eficientd a tuturor factorilor interesali (corpul didactic qi de elevi, comunitatea, factorii de

conducere dc toate nivelurile, instituliile gi organizaliile de stat $i neguvernamentale, agenli economici

etc.) in procesul de realizare a prezentului program de modemizare a invdlimintului;

c) monitorizarea procesului de dezvoltare Ei modernizare a sistemului de invdtdmint din CEWC;

d) evaluarea rezultatelor implementdrii prezentului program.

Politici educafionale de dezvoltare a invi{imintului in CEWC

Misiunea dezvoltdrii invdldmtntului tn institulie Ia etapa actuald este determinatd de obiectivele
tranziJiei la un stat democratic qi de drept. Valoarea invdldmintului este factor primordial al formdrii
economiei Si societelii la un nivel calitativ nou.

Po litic a dezvo ltdrii tnv dldmtntulai vizeazd:

- accesibilitatea invdldmintului pentru toli cetalenii ;

- asigurarea dlepturilor egale la educalie, fbrd deosebire la starea sociald, nalionalitate, limbd, origine

etnica. religie:

- obligativitatea invdJdmintului general;

- asigurarea prioritAtrii invAlimintului;

utilizarea efectivd a resurselor umane, informa{ionale, materiale qi financiare din invdtdmint;



- rcalizarca functriilor invaiamintului :

- dezvoltarea capacitatrilor personalitdtrii qi pregdtirea pentru activitate profesionald qi onorarea

obigaliunilor de cetAlean;

- satisfacerea necesitetrilor educalionale ale omului, drept fundamental, consfinlit in Declaralia

generald a drepturilot omului;

- formarea autocon$tiintrei istorice, de educatie moral-spirituald qi axiologicd;

- dezvoltarea culturii nalionale $i asigumrea dialogului intercultural;

- integrarea ir.r spaliul educalional european.

Scopul de bazd al politicii este asigurarea calitali invdFmintului in conformitate cu necesitSlile actuale

qi de perspectivf, ale personalitdlii, societaiii qi statului. Modemizarea invi{dmintului este un proces

politic valoric pentru toli cetdlenii, familii, institulii sociale, autoritdlii ale administra{iei publice ,

comunitdlii pedagogice, agenli economici etc.

Sistemul <ie invdldmint din CEWC este stnrcturat pe urmdtoarele fepte de qcolaritate:

- treapta invatramintului liceal;

- treapla invatamintului tehnic :

Managementul educalional i', CEWC asigurd dezvoltarea organizalionala prin promovarea unel

strategii de cre$tere a performanlelor resurselor umane, este capabil sd ia decizii pentru o anumita

construclie statali $i social6. Funcliile qi atribuliile managementului educalional vizeazd: diagnoza,

prognoza, proiectarea (planificarea), decizia, organizarea, coordonarea, motivarea, reglarea, indrumarea

qi evaluarea.

Priorititlile de dezvoltare ;i modernizare e sistemului de management etlucalional vizeazd precizarea

responsabilitdlilor autoridtrilor administraliei publice locale, a partenerilor sociali privind asigurarea

echitalii $i calitalii educatriei, implicarea reala a comunitalii in viala qcolii.

Resursele umane tlin CE\ryC se constituie din personalul didactic, personalul administrativ, alte

categorii de personal, elevi etc. Particularitalile specifice, drepturile 9i obligaiiunile cadrelor didactice

sint consfinlite in tiqa postului cadrului didactic, aprobatA de administralia instituliei. in scopul

imbunatdlirii performanlelor cadrelor didactice se elaboreaz[ qi se aplicd mecanisme de formare iniliali

gi coltinud a personalului didactic qi de conducere, de evaluare a performanlelor cadrelor didactice, de

promovare $i motivare a lor prin stimuldri material-financiare $i morale etc.

S.Planul de activitdli



9.Monitorizarea, revizuirea 9i imbunitilirea continui a SDI.

1. Indicii de evaluare:
. contingentul de elevi;

. aprecierea dezvoltdrii elevilor 1a terecerea de la o treapti,la alta;

r starea $i tendinliile dezvoltdrii sistemului de invd{dmint din alte institutii;

. nivelul implementdrii invijdmintului formativ, noilor tehnologii educationale Si metodelor de

evaluare;

. introducereanoilorcontinuturi;

. structura lucrului metodic cu cadrele didactice;

. volumul alocaliilor financiare pentru dezvoltarea CEWC;

. nivelul asigurdrii materiale.

2. Indicii de monitorizare:

. dinamica contingentului de elevii in CEVVC;

. dezvoltarea intelectuald qi fizici a elevilor;

. compararea sistemului de invdtdmint din institulie cu sistemul de invdldmint din institulii agricole ;

. calitdlile preddrii-invd{drii-evaludrii;

. calitatea preg5tirii absolvenlilor, numirul de absolvenli neangajali;

. ped'eclionarea cadrelor didactice;

. finanlele cheltuite pe diferite articole de intre{inere a invd}dmintului;

. pAstrarea bazei materiale.

3. Modul de monitorizare

. rapoarte statistice la inceput qi sfirgit de an;

I rapoarte atatistice despre nivelul educalional in institulie;

. inlbrmalii analitice despre activitatea cadrelor didactice;

. informalii despre incadrarea La studii gi in cimpul muncii a absolvenlilor;

. informalii despre serviciile prestate .

4. Sistemul de monitorizare:

Ministerul Agriculturii, Ministerul Educaliei

5. Tcrmenii de monitorizare:
. la inceput qi sfirgit de an gcolar;

. la inceput 9i s{irqit de semestm;

. la sfirgit de treaptd;

. la cerinlele ministerului;

. la necesitdlile CEWC .


