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CADRUL LEGISLATIV-NORMATIV

» IP CEVVC 1isi fundamenteaza activitatea, valorificand ideile cuprinse in principalele acte
normative referitoare la domeniul educatiei din Republica Moldova:
» Codului Educatiei al Republicii Moldova (nr. 152, din17.07.2014);

» Proiectul Strategiei de dezvoltare a educatiei pentru anii 2021-2030 ,,Educatia-2030”;

» Declaratia Ministrilor Europeni ai Educatiei si Formarii Profesionale si a Comisiei
Europene, adoptata la Copenhaga, 29-30 noiembrie 2002, privind intdrirea cooperarii
europene in domeniul formarii profesionale;

» Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului din 18.06.2009 privind stabilirea
unui cadru european de referintd pentru asigurarea calitatii in educatie si formare
profesionald;

» Recomandarea Consiliului European din 22.05.2018 privind competentele-cheie pentru
invatarea pe tot parcursul vietii;

» Cadrul de referinta al curriculumului pentru invatamintul profesional tehnic(ordinul ME nr.
1128 din 26 noiembrie 2015);

» Regulament-cadru de organizare si functionare a Centrului de Excelentd (ordinul ME
nr.1158 din 04.12.2015, MO 13-19 din 22.01.2016);

» Plan-cadru pentru invatamantul profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar,
n baza Sistemului de Credite de Studii Transferabile, Ordin ME nr.1205 din 16.12.2015;

» Cadrul National al Calificarilor in invatamantul profesional tehnic (HG nr. 1016 din
23.11.2017);

» Nomenclatorul domeniilor de formare profesionald, al specialitétilor si calificarilor pentru
invatamantul profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar (HG nr. 853 din
14.12 2015);

> Regulament de organizare a studiilor in Invatimantul Profesional Tehnic postsecundar si
postsecundar nontertiar in baza Sistemului de Credite de Studii Transferabile (ordin MECC
nr.234 din 25 martie 2016);

> Ghid de autoevaluare. Asigurarea Interna a Calitatii in Invatimantul Profesional Tehnic din
Republica Moldova (ordin MECC nr. 609 din 19.12.2017);

» Regulamentul cu privire la formarea continua a adultilor (HG nr.193 din 24.03.2017);



» Regulamentul de atestare a cadrelor a cadrelor didactice din institutiile de invatamant

general, profesional tehnic si din cadrul structurilor de asistenta psihopedagogicd (ordinul
MECC nr.1091 din 07. 10.2020);
» Codul de etica al cadrului didactic (ordinul ME nr.861 din 07.09.2015);

» Statutul IP Centrul de Excelentd in Economie si Finante, (inregistrat de Ministerul Justitiei
al RM la 30.12.2016. Nr.339);

» Regulamentul intern al [P CEEF, aprobat de Consiliul de administratie, din 04.04.19;

» Strategia de dezvoltare a personalului IP CEEF 2021-2026, aprobat de Consiliul de
administratie, proces-verbal nr.15 din 01.03.2021;

» Nomenclatorul procedurilor interne de asigurare a calitatii, aprobate de CA al IP CEEF;
» Manualul Calitatii, aprobat de Consiliul profesoral, proces-verbal nr.6 din 04.04.2019;

» Plan-cadru pentru invatamantul liceal in cadrul programelor integrate de formare
profesionald tehnicd postsecundardaprobat prin ordinul Ministerului Educatiei, Culturii si
Cercetarii nr. 701 din 22.07.2020;

» Regulamentul de finantare complementard, aprobat prin ordinul MEEC nr.807 din
14.08.2020 (Anexa 1);

» Regulamentul de finantare prin concurs pe baza de proiecte, aprobat prin ordinul nr.807 din
14.08.2020 (Anexa 2).



I. Argument justificativ

Planul de Dezvoltare Strategica a Ip.Centrul De Excelentd In Viticultura Si Vinificatie
Din Chisinau(lp.Cevvc) reprezinta un document de proiectare strategica a activitatii institutiel
pentru urmatorii 5 ani, bazat pe prevederile politicilor educationale la nivel national si
international, in concordantd cu transformarile din Invatdmantul profesional tehnic
postsecundar, prevazute de Codul Educatiei, in concordantd cu reformele structurale, de
continut si de modernizare a sistemului de invatamant. Planul de Dezvoltare Strategicd a
IP.CEVVC este elaborat in baza cadrului legislativ si normativ din Republica Moldova, a
documentelor normative ale Centrului de Excelenta. Prioritatile strategice ale Ip.Centrul De
Excelentd In Viticulturd Si Vinificatie Din Chisindu(Ip.Cevvc) sunt: acces, relevanta si calitate,
dezvoltarea relatiilor de parteneriat si colaborare cu partenerii sociali, economici, in scopul
formarii produsului final competent si competitiv pe piata muncii. Planul de Dezvoltare
Strategicd Ip.Centrul De Excelentd In Viticulturd Si Vinificatie Din Chisindu(lp.Cevvc)
reprezintd un document elaborat n parteneriat si prin colaborare cu diversi factori educationali,
sociali si din mediul de afaceri, care traseaza directiile de dezvoltare strategica a institutiei de
invatdmant postsecundar si stipuleazd finalititile relevante si de calitate. Implementarea
Planului de Dezvoltare Strategicd constituie o conditie indispensabila a activitdtii manageriale,
or documentul dat asigurd calitatea, eficienta si sporeste atat gradul de autonomie a institutiei,
precum si responsabilitatea publica pentru serviciile educationale prestate. Scopul programului
rezida 1n oportunitatea de a determina, pe un termen de 5 ani, prioritatile dezvoltarii durabile in
invatamantul profesional cu profil agricol/economic, in vederea obtinerii unor performante
maxime in formarea initiala a specialistilor pentru piata muncii, utilizand potentialul de
dezvoltare a sectorului dat. Planul de Dezvoltare Strategicd a Ip.Centrul De Excelentd In
Viticultura Si Vinificatie Din Chisinau(lp.Cevvc) pentru perioada 2022-2027: — reflecta politica
educationala institutionala si asigura realizarea acesteia; — este un instrument de promovare a
unui management de asigurare a calitdtii si promovarea culturii calitatii; — motiveaza
participarea plenara in dezvoltarea Centrului de Excelentd a tuturor actorilor interesati: elevi,
cadre manageriale si didactice, parinti, agenti economici etc., obiectivele carora devin comune
si importante pentru toti. Planul de Dezvoltare Strategica pentru 2022-2027 este un instrument
cu multiple functii: prospective, ameliorative, reglatorii.

Planul de Dezvoltare Strategic al Centrului de Excelenta in Viticultura si Vinificatie din
Chiginau pentru anul 2022-2027(in continuare -Plan) reprezinta un document de proiectare
strategicd a activitatii institutiei pentru urmdtorii 5 ani, bazat pe prevederile politicilor
educationale la nivel national si international, In concordantd cu transformarile din
invatamantul profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar, prevazute de Codul
Educatiei, cu reformele structuraale, de continut si de modernizare a sistemului de invatamant.

Planul de Dezvoltare Strategic al Centrului de Excelenta in Viticultura si Vinificatie din
Chisinau stabileste prioritatile strategice ale Centrului: acces, relevanta si calitate, prioritati



care vor contribui la asigurarea calitatii unui management de performanta si dezvoltare a
relatiilor de parteneriat si colaborare cu partenerii sociali, economici in formarea produsului
final competent si competitiv pe piata muncii.

Planul de Dezvoltare Strategic al Centrului de Excelenta in Viticultura si Vinificatie din
Chisinau este documentul care traseaza directiile de dezvoltare strategica a institutiei, stabileste
obiectivele pe termen lung si mediu in vedere dezvoltarii procesului educational in Centru,
stipuleazd finalitati relevante si de calitate. Conceptul si obiectivele Planului sunt conform
experientei avansate, corespund aparitii de integrare in spatiul educational european, axandu-se
pe asigurarea unei interconexiuni relevante intre specificul contextului national, tendintele
europene si cele globale de dezvoltare a invatdmantului profesional tehnic postsecundar si
postsecundar nontertiar.

Elaborarea Proiectului, ulterior a Planului a derivat din necesitatea planificarii strategice a
procesului educational pentru promovarea reformelor demarate de catre Ministerul Educatiei si
Cercetarii in invatamintul profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar si
asigurarea modernizdrii continue a procesului educational din Centrul de Excelentd. La
elaborarea Planului Strategic s-a tinut cont de cadrul legislativ normativ existent de realizarile si
deficientele institutiei de Tnvatamant implementate anterior, de perspectivele integrarii europene
al Republicii Moldova, de experienta institutionald si nationalda din domeniu, din necesitatile
sociale si educationale, bazate pe principiile unanim recunoscut cu privire la drepturile omului,
ale copilului si ale egalitdtii de gen.

In scopul coordonirii integrate a procesului de planificare strategici Centrului de Excelents,
Planul a fost corelat cu documentele de politici elaborate de Ministerul Educatiei si Cercetarii
cu reformele demarate, cu alte reforme ce reprezinta o continuitate operationala a actiunii
proiectate In Codul Educatiei al Republicii Moldova.
Planul de Dezvoltare strategicd a Centrului de Excelentd in Viticultura si Vinificatie din
Chisinau va sta la baza planurilor de dezvoltare a programelor de formare a institutiei. Procesul
de implementare al planului va fi realizatd in baza planurilor anuale care vor specifica actiunile,
termenele, responsabili si resursele necesare.
Implementarea planului de dezvoltare constituie o conditie indispensabild a activitatii
manageriale, ori documentul dat asigura calitatea, eficienta, sporeste gradul de autonomie a
institutiei, precum si responsabilitatea publica pentru serviciile educationale prestate.
Scopul programului rezida prin oportunitatea de a determina pe un termen de 5 ani prioritatile
dezvoltdrii durabile a institutii in vederea obtinerii unor performante maxime in formare initiald
a specialistilor, utilizand potentialul de dezvoltare a sectorului dat.
Planul de dezvoltare constituie un element fundamental in cadrul managementului Centrului de
Excelenta, deoarece:

— reflectd politica educationald, institutionala si asigura realizarea acesteia;
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reprezintd vointa intregului colectiv al Centrului de Excelenta de a realiza un invatamant
modern compatibil cu exigentele de performanta din tarile europene;

este un instrument de promovare a unui management de asigurare a calitdtii si
promovarea culturii calitati;

definesti mediul in care functioneaza Centrul de Excelenta si serviciile pe care le aduce
societatii;

motiveaza participarea plenard in dezvoltare Centrului de Excelentd tuturor actorilor
interesati: elevi, cadre manageriale si didactice, parinti, institutii publice, autoritati,
agentii economici etc, obiectivele carora devin comune si importante pentru toti.

In baza Planul de Dezvoltare Strategic al Centrului de Excelentd in Viticulturd si Vinificatie din

Chisinau:

Membrii echipei manageriale organizeaza activitatea institutiei, stabilind prioritatile,
organizeaza si motiveaza personalul; monitorizeaza performantele institutiei,

Comisia Institutionald de evaluare si asigurarea calitdtii monitorizeaza performantele si
isi proiecteaza activitatea;

Personalul didactic si auxiliar al institutiei este informat despre rolul si responsabilitatile
lor;

Reprezentantii organelor ierarhice superioare planifica mai eficient distribuirea
resurselor de dezvoltare, efectueaza evaluarea externd a institutiei;

Institutiile de aplicatii, autoritatile publice, agentii economici se implica in proiecte de
parteneriat cu institutia;

Elevii si parintii sunt la curent cu problemele si directiile de dezvoltarea Centrului de
Excelenta, fiind antrenati in realizarea lor.

Implementarea planului strategic de dezvoltare prevede obtinerea performantelor in procesul
educational prin evaluarea optima si eficientd a resurselor umane, a bazei tehnico materiale si a
resurselor financiare in formare unui specialist de calitate si competent pe piata muncii.

Il. Misiunea Centrului de Excelenti in Viticultura si Vinificatie din
Chisinau

Centrul de Excelenta in Viticultura si Vinificatie din Chisindu asigura accesul la educatie, in
mod echitabil, in scopul atingerii performantei individuale si colective pe domenii de formare

profesionald in pregéatirea cadrelor in sectorul: ,viti-vinicol”, ,hotelier si turistic”, ,horticol”,
,economic §i antreprenorial”,  corelate cu cerintele pietei fortei de munca. Noi formam
cetateni activi si responsabili, capabili sa invete pe tot parcursul vietii, pentru asigurarea
sinergiei dintre sistemul educational si sectorul real al economiei.



I11. Viziunea Centrului de Excelenta in Viticultura si Vinificatie din
Chisinau

Centrul de Excelentd in Viticulturd si Vinificatie din Chisindu 1si propune sa ofere pentru
fiecare elev cea mai bund, completd si utild dezvoltare conform unui traseu educational
individualizat, Tn sensul dezvoltarii abilitatilor de colaborare constructiva, atitudine
binevoitoare fatd de ceilalti oameni, incredere in fortele proprii, responsabilitate pentru propria
formare, gandire sistematicd, crizd, creativa si critica, capabil sa-si gaseascd locul sau intr-o
lume 1n schimbare. Institutia va asigura continuitatea formarii cadrelor didactice pentru sistemul
educational si valorificare potentialului cadrului didactic.
Centrul de Excelentd in Viticulturd si Vinificatie din Chisindu va promova competentele si
calificérile solicitate pe piata muncii, in concordanta cu standarde competitive europene.
Activitatea Centrul de Excelenta in Viticultura si Vinificatie din Chisindu pentru perioada de
referintd va continua sa se bazeze pe valorile deja consacrate in evolutia sa: profesionalism,
performanta, transparentd, colaborare reciprocd, respectul, fata de personalitate,
responsabilitate, dreptul la opinie.

In calitate de institutie de invatamant profesional tehnic ne propunem:
» Realizarea unui proces educational de calitate, in conformitate cu documentele

educationale, planuri de invatamant, bazate pe sistem de credite transferabile, curricula
bazatd pe formarea de competente profesionale si instrumente/resurse curriculare
moderne;

» Implementarea inovatiilor educationale in parteneriat cu institutiile publice, agentii
economici pentru obtinerea plus valore in procesul de formare profesionala, rezultand o
angajare eficientd in cdimpul muncii a absolventilor;

» Crearea unui mediu de invatare formativ, sigur, armonios, stimulativ, sensibil la
necesitatile individuale ale beneficiarilor;

» Promovare culturii calitatii atat a echipei manageriale, cat si a cadrelor didactice;

» Dezvoltarea bazei tehnico-materiala si didactica prin valorificarea tehnologiilor
informationale/comunicationale din perspectiva invatarii centrate pe elev si formarii de
competente profesionale;

Centrul de Excelentd in Viticulturd si Vinificatie din Chisindu tinde sd ramana una din cele mai
prestigioase institutii de invatamant profesional tehnic din domeniul agricol de nivelul 1V din
Republica Moldova, prin continut si modernizarea procesului educational, dinamismul inovarii,
implicarea in raporturi strategice de parteneriat cu mediul economic, social si national.

Viziunea institutiei deriva din Statutul Centrului de Excelentd, institutie cu traditii, si din
necesitatea ca aceastd institutie sd se situeze in continuare in pozitia de lider.



IV. Valorile si principiile activitatii strategice ale Centrului de
Excelenta in Viticultura si Vinificatie din Chisinau

Creativitate

creativitatea elevilor si a dascalilor este descoperita si stimulata printr-o multitudine de
metode, atat in cadrul orelor de curs, cat si in intalnirile metodice ale cadrelor didactice;
elevii sunt motivati prin utilizarea metodelor si strategiilor de predare active, moderne,
inovative si inspirationale.

Onestitate

predarea si invatarea reprezinta prioritatea personalului didactic si a elevilor;

suntem constienti de faptul ca succesul elevilor si calitatea procesului educativ
reprezintd incununarea muncii si dovada eficientei intregii echipe de management, a
implicarii corespunzatoare a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic si a
alocarii eficiente a resurselor;

educatia este centratd pe elev — fiecare elev este tratat individual si fiecare este incurajat
si sprijinit pentru a-si valorifica la maximum potentialul ;

ne stabilim obiectivele in asa fel incat sd ridicdm stima de sine a elevilor si motivatia
pro-activa a cadrelor didactice, monitorizand continuu progresul acestora, imbunatatind
astfel relatia de colaborare dintre elevi si profesori ;

elevii Inzestrati cu talente deosebite beneficiaza de sansa descoperirii si afirmarii.

Angajament

toate programele pe care le propunem — incurajeaza formarea unei atitudini pozitive fata
de educatie si procesul de invitare, dezvoltd respectul pentru valorile autentice si
asigurd afirmarea unei conduite profesionale/civice exemplare;

toti profesorii si membrii staffului sunt preocupati de atingerea celor mai Inalte
standarde, fiind dedicati dezvoltarii personale si profesionale continue ;

elevii, profesorii sunt direct implicati in sprijinirea actiunilor caritabile, umanitare locale
si In colaborarea cu organizatii neguvernamentale, pentru a contribui la bunastarea
comunitatii in care ne desfasuram activitatea.

Necesitate

avem curajul si abilitatea de a ne sustine propriul sistem de valori;

avem capacitatea de a ne asuma cu perseverenta drepturile si obligatiile care derivd din
statutul de membru al comunitatii noastre scolare si sociale ;

promovam cooperarea cu partenerii educationali ai societatii (familie, institutii publice,
agenti economici etc.)



e cunoastem, ne asumam si cultivam valorile nationale, regionale si locale.
Daruire

e toti profesorii si membrii administrativi dovedesc integritate morald si profesionala,
manifestd deschidere la nou 1in relatii interumane, pentru parteneriat durabil,
responsabilitate sociald si profesionald si implicare in cresterea calitatii activitatii
didactice si a prestigiului institutiei;

e clevii, profesorii si intreg colectiv dau dovada de respect si tolerantd, onestitate si
corectitudine intelectuald, impartialitate, independentd, obiectivitate, autoexigentd in
exercitarea profesiei;

o toate cadrele didactice si didactice auxiliare manifesta interes, responsabilitate si
perseverentd pentru dezvoltarea profesionala.

Afirmare

« educatia este centrata pe elev — fiecare elev este apreciat ca individ cu nevoi unice;
e credem cu tarie ca fiecare elev trebuie sa-si valorifice potentialul la maximum;

e fiecarui membru al comunitatii noastre ii sunt recunoscute si apreciate realizarile;
o celebram diversitatea si oferim tuturor sanse egale la educatie.

V. Caracteristica general a institutiei

5.1. Parcurs istoric

Centrul de Excelenta in Viticulturd si Vinificatie din Chisinau are o istorie foarte
frumoasd, datand din 1892 cand a fost fondata printr-un Decret special al tarului rus Nicolae I
sub denumirea de Scoala de Horticulturd de gradul II din Basarabia.

Institutia este cel mai vechi “atelier” de formare a horticultorilor, viticultorilor si
vinificatorilor din Republica Moldova, trecand de-a lungul timpului diferite trepte evolutive. Tn
legatura cu dezvoltarea vertiginoasa a viticulturii si vinificatiei, in a doua jumatate a sec. XIX,
in iunie 1890 institutia este reorganizatd in institutie medie de Invatamant: Scoala de
Viticultura si Vinificatie din Basarabia. In anul 1922 institutiei i se acordi denumirea de
Scoali Nationala de Viticultura din Chisindu, devenind una din cele mai performante institutii
in intreg spatiu roméanesc. In anul 1963 prin Hotirarea CC a PCM si Sovietului de Ministri
nr.433 din 08.10.1963 este creat un nou tip de institutie de invatamant: Sovhozul — Scoala de
Viticultura si Vinificatie din Chisindu ca rezultat al fuziondrii Scolii de Viticultura si
Vinificatie din Chisinau cu Sovhozul Gratiesti.
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Conform Hotararii de Guvern a Republicii Moldova nr.321 din 28 iunie 1991 ,,Cu
privire la reorganizarea unor institutii de invatamdnt medii de specialitate”, Sovhozul — Scoald
a fost transformat in Colegiul National de Viticultura si Vinificatie din Chisinau.

In urma Programului de Suport Bugetar al UE, care a avut ca obiectiv general
imbunatatirea administrarii sistemului de Tnvatdmant si formare profesionala in Moldova prin
reformarea retelei de institutii de Tnvatimant si formare profesionald si ameliorarea calitatii
proceselor de instruire si a rezultatelor instruirii in conformitate cu cererea pietei de munca,
Colegiul National de Viticultura si Vinificatie din Chisinau in iunie 2016 devine unul din cele
11 Centre de Excelentd - Centrul de Excelenta in Viticultura si Vinificatie din Chisindu.

Centrul de Excelenta este o institutie de invatdmant profesional tehnic, cu potential sporit,
avand atributii atat In domeniul organizarii programelor combinate de formare profesionala, cat
si in domeniul dezvoltarii capacitatilor sistemului de invatdmant profesional tehnic (invatdmant

dual).

Centrul de Excelenta ofera o paleta foarte larga de formare initiala profesionala, pregatind
specialisti pentru urmatoarele specialitati:

Tehnologia produselor de origine vegetala;

Tehnologia produselor obtinute prin fermentare;

Viticultura si oenologie;

Turism;

Organizarea serviciilor In hoteluri si complexe turistice;
Conform Regulamentului de functionare si organizare a Centrelor de Excelentd, acestor
institutii le sunt acordate atributii, conditii si statut special, in vederea implementarii proiectelor
speciale in vederea implementarii inovatiilor didactice si metodice in invatamantul profesional
tehnic in cadrul programelor de formare initiald si continua, activitatii stiintifice si
antreprenoriale, organizarii programelor combinate de formare initiala profesionald, cat si pe
subiectul ce tine de dezvoltarea si fortificarea institutiilor de invatamant profesional tehnic
similare din intreaga tara.

a ko

Absolvind Centrul de Excelenta in Viticultura si Vinificatie din Chisinau elevii obtin
diploma de specialitate pentru una din domeniile:

101510 ,,Turism”, calificarea ,,Agent de turism”;

72160 ,Tehnologia produselor obtinute prin fermentare”, cu calificarea ,, Tehnician tehnolog”;

72150 ,,Tehnologia produselor de origine vegetald”, cu calificarea ,,Tehnician in industria
alimentara”;

81230 ,,Viticultura si oenologie”, calificarea ,,Agronom” ;

101310,,0rganizarea serviciilor in hotele si complexe turistice”, calificarea ,,Receptioner”;

72150 ,,Tehnologia produselor de origine vegetald”, cu calificarea ,,Tehnician in industria
alimentara”, invatdmant dual,



811013, Viticultor-vinificator”, invatamant dual,
101510 ,,Turism”, calificarea ,,Agent de turism”, invatamant dual.

CEVVC are o capacitate de 640 locuri pentru programul de studii si o capacitate de
cazare de 1200 locuri.

Evaluarea si acreditarea specialitatilor institutiei Ip.Centrul De Excelentd In Viticulturd Si
Vinificatie Din Chisinau(lp.Cewvc) a fost acreditat Tn anul 2021. Certificatul seria TPT nr.
0053-21.

5.2. Patrimoniul
Centrul de Excelenta in ViticulturasSi Vinificatie din Chigindau are in gestiunea sa un bloc de
studii cu suprafata totala de 10703 m2 Blocul de studii este proiectat si construit pentru
activitati didactice si includ sali pentru studii, cabinete, laboratoare didactice, laboratoare de
specialitate, sald de sport, sala de festivitati, bibliotecd, sald pentru degustare, sald pentru
cursuri de formare.
Toate spatiile de instruire corespund standardelor. Salile mari de studii au o suprafatd de
aproximativ 40- 50 m? si sunt destinate pentru 30 de locuri. Toate spatiile au lumina electrici si
incalzire termica.
Capacitatea ciminului de elevi este de 640 de locuri si are o suprafati de 3288 m?.

5.3. Potential uman: beneficiari, resurse umane

In conditiile restructurarii sistemului educational pe criterii de eficienta si rentabilitate, un rol de
mare importantd ii revine factorului uman, aldturi de celelalte categorii de resurse necesare,
resursele umane reprezintd o componenta fara de care nu se poate atinge scopul preconizat.
De aceea, una dintre directiile cheie ale managementului vizeaza politica cadrelor, interesul
major fiind construirea unui colectiv de cadre didactice de Tnalt profesionalism. Dezvoltarea
resurselor umane reprezintd un proces necesar, complex, continuu si de mare responsabilitate,
reunind actiuni si activitati de selectie de personal nou si de formare si perfectionare a celui
existent. Calitatea realizarii obiectivelor institutiei depinde de antrenarea unor profesori cu
vocatie devotati muncii pedagogice. Desigur, el trebuie corelat cu un ansamblu de factori
national si international, socio-economic si institutionali, materiai si umani.
Ca urmare, promovarea si perfectionarea continud a resurselor umane sunt obiective majore.
Pentru atingerea obiectivelor privind valorificare potentialului uman al institutiei sunt necesare:

o Promovarea unei culturi organizationale bazate pe performanta si probitate;

o Diseminarea si sprijinirea excelentei academice prin recompensare salariald si non

salariala;
o Perfectionare sistemului de evaluare periodica a activitatii cadrelor didactice;
« Incurajarea mobilitatii cadrelor didactice,



e Implicarea in obtinerea de burse documentare pe obiecte concrete, elaborare de

manuale, lucrari aplicative etc;
e Atragere pentru cariera didactica a celor mai performanti tineri;

o Descoperirea si eliminarea oricaror forme de coruptie;

o Participarea personalului didactic auxiliar si nedidactic la program de formare continua;
e Dezvoltarea competentelor digitale a personalului de conducere cadrelor didactice,

personalului de profil.

e Conducerea Centrului de Excelentd se va preocupa pentru a asigura resurse umane (
cadre didactice, personal, didactic auxiliar si nedidactic) cu competente si abilitati

adecvate activitatilor prestate In limita legislatiei in vigoare.

Un lucru este cert, fara resurse umane bine pregatiti profesional, nu se poate vorbi despre
performanta si nici despre eficientd. Investitia In resursele umane este pentru fiecare institutie

una din capital, pentru cd omul este cel mai pretios capital.

Personal didactic

Nr. de | Titulare | Cumul | Grad Grad Grad Grad | Fara

cadre managerial | superior | unu doi grad

didactice
2016-2017 57 49 8 1 4 5 28 19
2017-2018 48 40 8 0 3 5 18 22
2018-2019 41 32 9 0 3 7 14 17
2019-2020 40 29 11 0 1 3 19 17
2020-2021 40 29 11 0 1 3 19 17
2021-2022 37 23 14 0 3 5 14 7

PERSONAL DIDACTIC
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Cemrul de Execlents
i Diticairars i Dinificar
din Chiginsa

Dinamica si traseul absolventilor

2016-2017
Specialitatea Nr. de Nr. de absolventi Nr. de
elevi la 01.10.2016 elevi la 01.07.2017
72160/2204 Tehnologia 147 34
produselor obtinute prin 113
fermentare
81230 /2803 Viticultura si 73 15 58
oenologie
72150 /2203Tehnologia 74 55 19
produselor de origine
vegetald
101510 Turism 83 17 66
2007 Masini si aparate in 38 12 26
industria alimentara
415 133 282
2016-2017
E Nr. de elevi la 01.10.2016 E Nr. de absolventi = Nr. de elevila 01.07.2017
90
83
=
%0 73 74 =
— = =
0 = =
60 = =
50 =
. —
. =
20 15 % Y
10 =
. —= = == ===
81230 /2803Viticultura 72150 /2203Tehnologia 101510 Turism 2007 Masini si aparate
si oenologie produselor de origine in industria alimentara

vegetala



2017-2022

Specialitatea 2017-2018
Nr. de Plecati sositi | Absolventi Nr. de
elevi la elevi la
01.10.2017 | aband | transf | conc. | pr. Nr. de Continua | Angajati | Angajatiin | 01.07.20
on er acad. | init. absolventi studiile n dom. alt domeniu | 18
72160 Tehnologia 116 4 2 3 3 0 37 19 7 11 67
produselor obtinute
prin fermentare
81230 Viticultura si | 60 4 0 0 0 0 15 10 4 1 41
oenologie
72150 Tehnologia 72 4 2 1 3 0 13 7 2 4 49
produselor de origine
vegetald
101510 Turism 97 3 0 1 4 0 17 11 3 3 72
2007 Masini si 23 0 0 0 0 0 7 0 0 0 17
aparate Tn industria
alimentara
TOTAL 368 15 |4 5 10 |0 |89 47 16 19 246
& nr. elevi la Tnceput de an & nr. de elevi la sfarsit de an = din ei absolventi & Pierderi
140
120 116
97
100 — 89
==
%0 72 EE
60 ==
40 =
2 =
4 =
0 E=E=== =E=== =
72160 Tehnologia 81230 Viticultura si 72150 Tehnologia 101510 Turism 2007 Masini si aparate
produselor obtinute oenologie produselor de origine in industria alimentara
prin fermentare vegetald




Specialitatea 2018-2019
Nr. de Plecati sos | Absolventi Nr. de
elevi la iti — - ——— elevila
01.10. aban | trans | conc | pr. Nr.de | Continua | Angajat | Angajati | 51 97.20
2018 don | fer . init. absolv | studiile iin n alt 19
acad enti dom. domeniu
72160 Tehnologia 84 0 1 0 3 0 |31 12 3 16 49
produselor obtinute
prin fermentare
81230 Viticulturdsi | 54 2 0 2 1 0 |12 5 1 6 37
oenologie
72150 Tehnologia 48 1 0 1 0 (2 |14 5 1 8 34
produselor de origine
vegetald
101510 Turism 110 2 |1 |2 |3 |2 J18 Jo 9 0 86
81210 Amenajarea 16 2 0 0 0 0 |0 0 0 0 14
parcurilor si
gradinilor publice
2007 Masini si 16 1 o Jo o |o [16 |6 7 4 0
aparate Tn industria
alimentara
TOTAL 329 7 2 5 7 4 91 31 14 30 220
2018-2019
= nr. elevi la inceput de an E nr. de elevi la sfarsit de an
120 110
— 104
100
84 o
80 ==

54

60

49
—
L=
40
20 16 14 16
| = | | = | E=S e | = |
| — | | — | el | — | 0
0 | 01— | e e | —— 3 — | | 2 — | |——— 31— | | |
72160 Tehnologia 81230 Viticulturasi 72150 Tehnologia 101510 Turism 81210 Amenajarea 2007 Masini si
produselor obtinute oenologie produselor de origine parcurilor si aparate in industria

prin fermentare vegetala gradinilor publice alimentara




Specialitatea 2019-2020
Nr. de Plecati sositi Absolventi Nr. de
elevi la elevi la
01.10.2019 01.07.2020
aband | transf | conc. | pr. Nr. de Contin | Angaja | Angajati in
on er acad. | init. absolventi | ud tin alt domeniu
) studiile | dom.
72160 Tehnologia |66 |0 |3 |1 |2 |2 20 |10 |4 |6 42
produselor obtinute
prin fermentare
81230 Viticultura si | 53 1 0 0 4 0 14 7 4 3 34
oenologie
72150 Tehnologia 49 1 0 1 0 19 10 7 27
produselor de origine
vegetald
714100 Mecatronica | g 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8
masini si utilaje
agricole (dual)
101510 Turism 109 1 0 0 1 |1 17 7 6 4 91
81210 Amenajarea 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13
parcurilor si
gradinilor publice
298 3 3 2 8 |3 70 34 116 |20 215
2019-2020
120 109108
100
80
% 62
60 ] 53 28 49 P
40
20 19
20 14 L 13 13 ¢ 3
4 5 3 1
. a - 2 2 R e mme o
72160 81230 72150 101510 Turism 81210 714100
Tehnologia Viticultura si Tehnologia Amenajarea Mecatronica
produselor oenologie produselor de parcurilor si  masini si utilaje
obtinute prin origine vegetald gradinilor agricole (dual)
fermentare publice

Onr. elevi lainceput de an

Onr. de elevi la sfarsit de an

din ei absolventi

O Pierderi




Specialitatea 2020-2021
Nr. de Plecati sositi | Absolventi Nr. de
elevi la elevi la
01.10.2018 01.07.2020
aband | transf | conc. | pr. Nr.de | Contin | Angaj | Angaj
on er acad. init. absolv ud ati in ati in
’ enti studiil | dom. alt
e domen
iu
72160 Tehnologia (66 |0 |0 |3 |3 |1 |11 |4 [2 |5 |50
produselor obtinute
prin fermentare
81230 Viticultura si 52 2 0 1 2 0 10 5 4 1 37
oenologie
72150 Tehnologia (27 |0 [0 [0 |1 |0 [14 |0 12 |12
produselor de origine
vegetald
714100 Mecatronica | 8 0 0 0 0 0 8 0 5 3 0
magini si utilaje
agricole (dual)
72150 Tehnologia 12 0 0 0 2 0 0 0 0 0 10
produselor de origine
vegetala (dual)
101510 Turism 109 3 0 0O |0 |0 33 |23 |9 1 73
81210 Amenajarea 13 2 0 0 0 0 0 0 0 0 11
parcurilor si
gradinilor publice
101310 Organizarea | 18 2 0 0 1 0 0 0 0 0 15
serviciilor in hoteluri
si complexe turistice
Total 305 9 0 4 19 |1 76 |32 |22 |22 |208
2020-2021
& nr. elevi lainceput de an & nr. de elevi la sfarsit de an din ei absolventi & Pierderi
120
100
80
60
4218 Bilg, sss, 1210, 215 4
0 =_E . —= L= . ==
72160 81230 72150 101510 81210 714100 72150 101310
Tehnologia Viticulturd si Tehnologia Turism Amenajarea Mecatronica Tehnologia Organizarea
produselor  oenologie  produselor parcurilor si  masini si produselor serviciilor in
obtinute prin de origine gradinilor utilaje de origine  hoteluri si
fermentare vegetala publice agricole vegetala complexe
(dual) (dual) turistice




Specialitatea 2021-2022
Nr. de Plecati sositi Absolventi Nr. de
elevi la elevi la
01.10.2018 | aband | transf | conc. pr. Nr. de Continua Angajati Angajati in 01.07.2022
on er acad. | init. absolventi studiile n dom. alt domeniu
72160 Tehnologia 70 4 0 0 2 0 17 47
produselor obtinute
prin fermentare
81230 Viticultura si 56 0 1 0 0 10 40
oenologie
72150 Tehnologia 12 0 0 1 1 0 0 10
produselor de origine
vegetald
72150 Tehnologia 22 0 0 0 2 0 9 11
produselor de origine
vegetald (dual)
811013Viticultor- 12 1 0 0 0 0 0 0 0 0 11
vinificator
101510 Turism 92 1 0 0 2 0 32 57
81210 Amenajarea 11 1 0 0 0 0 10 0
parcurilor si
gradinilor publice
101310 Organizarea | 35 2 0 0 0 0 0 0 0 0 33
serviciilor in hoteluri
si complexe turistice
310 14 |0 2 7 |0 78 209
2021-2022
= nr. elevi laTnceput de an = nr. de elevi la sfarsit de an din ei absolventi = Pierderi
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5.5. Analiza costurilor si surselor de finantare 2017-2022

2017 2018 2019 2020 2021

Alociri bugetare 8991,7 9830,8 12210,1 120090,0 11296,9
VENITURI COLECTATE | 1463,3 3731,9 1709,7 1573,3 4076,3
Venituri din taxele de studii | 160,9 1478 211,7 240,4 226,3
Venituri din proiecte 1302,4 3584,1 1498,0 1332,9 3850,0
CHELTUIELI 9728,4 9830,8 13825,1 13591,3 15679,5
Remunerarea muncii 5401,1 6349,0 6833,7 7196,8 6921,3
Contributii la asigurarari 1412,8 1665,8 1879,1 2018,5 2007,5
sociale de stat
Burse 1293,7 908,0 1311,1 1085,7 1308,9
PLATA SERVICIILOR
Energie electrica 4272 350 601,8 614,3 362,7
Energie termica 608 240 690,3 599,7 362,8
Apa, canalizare 190 110 114,9 136,2 95,0
Manuale, editii periodice 4,9 31,0 3,3 3,7
Procurarea de mijloace fixe 120,8 32,0 74,7 00 2080,2
Reparatii capitale 62,1 0 0 52

Reparatii curente 0 86,0 906,7 788,8 513,8
Alte cheltuieli(venituri din | 207,1 90,0 1381,8 1148,0 2018,4
proiete )

V1. Promovarea Centrului de Excelenta in Viticultura si Vinificatie din

Chisinau

Centrul de Excelenta in Viticultura si Vinificatie din Chisindu promoveaza imaginea Sa prin
diversitatea activitatilor educative, extracurriculare, bogatele sale traditii. Cu ajutorul lor
devenim deosebiti si unici, prin ele cultivam sentimental de apartenentd, de iubire si dragoste

pentru radacinile si valorile neamului nostrum. Acestea sunt un mijloc de promovare a

mostenirii culturale, a normelor de comportament pentru generatiile viitoare.

» Ziua cunostintelor







> Ziua turismului

> Balul bobocilor

> Ziua vinului
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VIl. Mediul de activitate al CEVVC

6.1 Mediul intern
Mediul intern de activitate a Centrului face suma mai multor factori cu valoare si
pondere diferita.

Astfel potentialul uman si profesional corespunde in linii mari capacitatii de realizare a
misiunii IP CEVVC, in special in ce tine de cadrele didactice, posesori in majoritate absoluta de
grade didactice si subdiviziunile complementare (biblioteca, contabilitatea, serviciul Studii,
arhiva, serviciul Personal). Majoritatea angajatilor, in special cadrele didactice, posedd un
nivel avansat sau suficient de cunoastere a calculatorului, fapt ce faciliteazd gestionarea
procesului educational si a celor subscrise acestuia. Pentru fiecare post existd fisa postului



(obligatiunile functionale), care pot fi modernizate si ajustate pe parcurs conform conditiilor
in perpetua schimbare.

Pentru cointeresarea materiald a angajatilor este pus in aplicare Regulamentul cu privire la
criteriile de acordare si marimea sporurilor, suplimentelor, premiilor si altor stimulari salariale
angajatilor IP CEVVC, anual se totalizeaza prin cel mai performant angajat.

Sistemul de management, de utilizare si dezvoltare a resurselor umane se bazeaza pe
actele legislative si normative in vigoare ( Codul educatiei, Codul muncii, hotarari ale
Guvernului, ordine si dispozitii si alte acte ale Ministerului Educatiei si altor ministere si
departamente, Statutul si Regulamentul Centrului).

Sistemul de management se bazeaza pe urmatoarele principii:

- abordare participativa de elaborare si adoptare a deciziilor de baza;

- transparenta deciziilor si motivarea acestora;

- cresterea autonomiei decizionale a sectiilor, catedrelor, serviciilor de baza;

- asigurarea sistemului de management al calitatii pentru toate aspectele de activitate;

- cresterea cointeresarii, motivarii §i implicarii personalului didactic si administrativ in

intreaga activitate din IP CEVVC;

- control permanent, echidistant, obiectiv si constructiv asupra desfasurarii tuturor

activitatilor.

Resursele materiale si didactice ale Centrului sunt relativ dezvoltate ( la nivel
comparativ), - sali de studii amenajate, biblioteca ,sala de lectura, sila de calculatoare, unite in
retea si conectate la INTERNET, destinate procesului didactic, dar si un numar suficient de
calculatoare utilizate In procesul de gestiune, sala de sport, sald pentru festivitdti, camin,
infrastructura suficienta. Serviciul administrativ — gospodaresc face fata cerintelor de asigurare
a functionalitatii Centrului, dar cu anumite rezerve.

Resursele financiare sunt gestionate prin contabilitate fard deficiente majore, dar se
inregistreaza anumite fluctuatii, generate atat de factori din exterior, cat si de unele
inadvertente, comise de personalul contabilitatii.

Sub aspect de probleme mediul intern de activitate este influentat in primul rand de
anumite carente n cultivarea manageriala a personalului, necesitatea unei mai bune cunoastere
si utilizare a calculatorului in procesul managerial si didactic de catre o parte din directorii
adjuncti, sefii de sectie, cadre didactice, de nivelul insuficient de salarizare, de lipsa salarizarii
bazatd pe performantd, precum si de lipsa indicatorilor de masurare a acestei performante.
Mecanismul de ocupare a posturilor decizionale trebuie reasezat pe bazd de concurs. Radmane a
fi imbunatatit procesul decizional.

Din motive obiective si subiective managementul calitatii in procesul educational nu
este institutionalizat plenar intr-un sistem eficient, bazat pe monitorizarea permanenta a acestui



WEB a Centrului.

Exista rezerve suficiente in ce tine de planificarea si administrarea financiara. Astfel,
contabilitatea ca subdiviziune principald i1n domeniu, nu are in arsenal capacitatea efectuarii
unei planificari strategice financiare, iar managementul operational al resurselor financiare se
face mai mult pe urgente, decat pe obiective, formulate in urma analizei situatiei. Sunt inca
rezerve in ce {ine implementarea regimul de economisire a resurselor energetice si de apa.

6.2 Mediul extern

IP CEVVC este o organizatie bugetara, subordonata Ministerului Agriculturii si Industriei
Alimentare, astfel ca actele reglatorii de activitate tin de competenta Ministerului sau a
Guvernului, competentele institutiei fiind destul de limitate. Pe de o parte aceastd situatie
simplifica procesul decizional in ce tine de managementul strategic, dar si de cel operational, iar
pe de alta parte aceasta stare de lucruri lipseste institutia de flexibilitate si suplete in domeniile
cele mai importante — politicile financiare, cele de personal etc.

Un alt aspect se refera la legislatia educationald, care, desi modernizata prin Codul
educatiei, este depasitd prin existenta mai multor acte normative , ce frineaza anumite elemente
de dezvoltare institutionala.

6.3 Analiza SWOT
6.3.1 Management si resurse umane

Puncte forte Puncte slabe

1. Resurse umane suficiente, atat pentru
procesul educational, cat si pentru | 1. Lipsa motivatiei suficiente pentru o

activitati aferente;

Sistemul de management relativ bine
conturat, echipa manageriala competenta.
Planul managerial la nivelul Centrului si
la nivelul fiecarei subdiviziuni;

Utilizarea Sistemului Informational de
Management al Centrului in procesul
educational,

Contingent de elevi cu potential inalt si
mediu;

Cultura organizationala si climatul moral-
psihologic fara deficiente evidente;
Existenta suportului normativ pentru
contracararea fenomenelor negative cu
referire la resursele umane (Codul

activitate mai performantda a cadrelor
didactice si restului angajatilor;

Cultivare manageriald insuficientd a
cadrelor cu putere decizionald;

Lipsa unui sistem de management
institutionalizat al calitatii procesului
educational,

Implicarea formald a unor membri din
echipa manageriald in procesele de
transformare a invatamantului
profesional tehnic postsecundar si de
promovare a institutiei.

Monitorizarea, controlul si evaluarea
scazutd a activitatii unor subdiviziuni in
vederea respectdrii standardelor de
calitate;




invatamantului formativ-dezvoltativ;

4. Imagine favorabild a institutiei In exterior,

gratie calitagii. 1 performantei,

recunoscute prin evaludri externe;

deontologiei profesionale, Regulamentul | 6. Manifestari de comportament
intern, Comisia de eticd profesionald); neconform eticii profesionale.
8. Utilizarea IT Tn procesul managerial.
Oportunitati Amenintari
1. Este constientizatd necesitatea elaborarii | 1. Eventuala reticentd a unei parti a
$i  implementarii sistemului  de angajatilor fata de schimbarile
management al calitatii; preconlgate; L
2. Sunt premise pentru consolidarea si 2. Fluctuaia ca'drelor,. m otlvata” de
formalizarea culturii organizationale a omunerarea 1nsqﬁ01entagmun011; .
3. Perspectiva reducerii populatiei scolare si,
CEVVC, respectiv, restrangerea
3. Aplicarea de-facto a Codului dentologiei contingentului de elevi/profesori;
profesionale prin activarea Comisiei de | 4. Solicitdri 1imperative de la organele
eticd profesionald; ierarhic  superioare de reducere a
4, Pot fi identificate resursele necesare numarului de posturi administrative;
e e .. . 5. Noile state-tip de personal nu favorizeaza
consolidarii ~ suportului  informatic al L
] .. autonomia institutiei,
procesului de administrare;
5. Exista posibilititi de Imbunatatire a
nivelului managerial al cadrelor de
conducere prin cursuri si alte
modalitati  de formare continua;
6. Este prezenta tendinta de perfectio-
nare a cadrelor didactice prin  susti-
nerea gradelor didactice, studii  de
masterat si de doctorat;
7. Activitatea CEIAC poate fi imbunatatita
prin formari ale componentei si parghii de
motivare.
3.2 Proces educational
Puncte forte Puncte slabe
1. Cadrul legislativ — normativ relativ bine 1. Centralizarea excesiva a cadrului
structurat si aplicarea respectivd 1in normativ al procesului educational.
Centru: 2. Posibilitati financiare foarte reduse de
2. Curricula conformd cerintelor  pentru sustinere a activitatilor
Programe integrate de instruire; extracurriculare i de
3. Realizari vizibile la  promovarea elaborare/editare a  materialelor

didactice (manuale, suport de curs
etc).

3. Infrastructura
promovare a IT

insuficienta de
in procesul




didactice,
didactice  si

cadrelor
grade

5. Profesionalismul
confirmat
manageriale;

6. Climatul moral — psihologic propice
procesului instructiv-educativ;

7. Infrastructurd suficientd desfasurarii

prin

optimale  a procesului educational;

8. Relatii prodigioase de colaborare cu
institutii de invatamant din tara si din
Romania.

9. Mai mult de 50% dintre elevi care fsi
incheie ciclul de calificare obtin un loc de

muncd pe specialitate sau continud
studiile la institutiile superioare de
fnvatamant;

10. Structura procesului educational permite

diversificarea  ofertei educationale:

astfel concomitent cu diploma de

specialitate doritorii pot obtine diploma
de bacalaureat;

11. Elevii de la anul 1V au posibilitatea sa
realizeze studii la catedra militara;

12. Tn incinta colegiuli activeaza scoala auto
ce permite elevilor de a obtine permis
auto;

13. activitatea fructuoasa a Consiliului
Elevilor.

educational.

4, Colaborarea  cu  parintii este

influentatd negativ de migratia de
munca peste hotare.

5. Tehnologiile informationale sunt
utilizate Tn pocesul educational sub
nivelul exigentelor moderne.

6. Mai  persista elemente  ale

invatamantului reproductuv.

7. Sistemul de credite de studii nu este
deplin valorificat.

8. Instabiltatea in planificarea admiterii
elevilor la studii;

9. Nu toti elevii manifestd interes pentru
pregatirea lor generala si profesionala;

10. Implicarea insuficientd a parintilor in
rezolvarea problemelor educationale;

11. Abandonul scolar relativ inalt din
motive de sanatate, lipsa de resurse
financiare  si  materiale  pentru
acoperirea cheltuielilor de scolarizare,
plecarea la parinti peste hotare;

12. Absenteismul de la ore;

Oportunitati

Amenintari

1litati spatiul
educational  european  prin procesul
Brugge-Copenhaga si proiecte
educationale  bilaterale cu  parteneri
europeni, implementarea Cadrului National
al calificarilor, Creditelor de studii
transferabile;

2. Implicarea elevilor n  workshop-uri
specifice  domeniului  de  formare
profesionala;

3. Pregatirea profesionald a elevilor poate fi

aprofundatd prin extinderea retelei de

1. Calitatea procesului educational este
afectata de curricula incarcata si

suprasolicitarea elevilor.

2. Nu este certd implicarea mai plenara a
agentilor economici In instruirea practica a
elevilor.

3. Perspectiva colaborarilor internationale
este puternic influentatd de factorul
administrativ.

4. Politicile financiare si de
influenta

salarizare pot

negativ. motivarea cadrelor




cursuri optionale si proiecte educationale; didactice pentru procesul de modernizare a

4. Consolidarea suportului  tehnic al instruirii.
invatamantului  formativ-dezvoltativ prin | 5.Elementul ~ concurential ~ vizibil  in
resurse proprii; domeniile de pregatire pe tot parcursul

5. Aprofundarea aspectului aplicativ al vietii prin asociatii de profil;
instruirii prin consolidarea colaborarii cu | 6. Natalitatea scazuta in tara;
economia reala si utilizarea mai plenara a | 7. Abandonul scolar pe parcursul anilor de
potentialului absolventilor Centrului. studii genereaza comasarea grupelor.

6. Fructificarea oportunitatilor oferite de
statutul de Centru de Excelenta.

7. Implicarea in proiecte internationale pentru

atragerea de mijloace financiare care ar

contribui  la  modernizarea  procesului

educational;

6.3.3  Baza tehnico-materiala si resursele financiare
Puncte forte Puncte slabe

1. Existenta serviciului specializat pentru | 1. Gradul inalt de uzura a anumitor elemente
evidenta si gestiunea resurselor materiale si de infrastructurd;
financiare. 2. Suportul informatic al procesului de

2. Baza tehnico-materiala relativ suficienta. gestiune a resurselor material financiare nu

3. Gestionarea eficientd a bugetului alocat. corespunde integral cerintelor moderne;

4. Informatizarea relativi a procesului de | 3. Autonomia financiara insuficienta;
gestiune material-financiara. 4. Anumite deficiente de naturd  umana in

5. Infrastructura necesard procesului de activitatea contabilitatii;
instruire  si  administrare  conforma | 9. Finantare insuficienta;
cerintelor actuale. 6. Sistemul rigid de salarizare.

6. Perspective de renovare si modernizare a | 7. Constrangeri legislative in ce tine de
infrastructurii prin proiectul de asistenta administrrea  veniturilor  proprii  ale
tehnica a Uniunii Europene. institutiei.

7. Dotarea laboratorului de Viticulturd, | 8. Gradul nalt de uzura a retelelor ingineresti
Somelie cu tehnicd de calcul si echipament a sistemei de incalzire si canalizare;
agricol; 9. Lipsa dotarii disciplinelor de specialitate

8. Dotarea cu echipament agricol lotul cu soft-uri educationale licentiate;
demonstrativ.

Oportunitati Amenintari




prin proiecte, granturi, Sponsorizari;

2. Implicarea 1n sustinerea materiala si
financiara a procesului educational a
intreprinderilor din domeniu;

3. Alocari bugetare adecvate necesitatii
institutiei pentru realizarea procesului
educational;

4. Diversificarea ofertei educationale;

5. Posibilitatea  prestarii serviciilor
educationale generatoare de venit;

6. Posibilitatea de a fi parte la unele
proiecte de finantare;

7. Pregatirea profesionala a elevilor poate
fi aprofundata prin extinderea retelei de
cursuri optionale pentru relevanta
programului de formare profesional;

8. Aplicarea programelor de instruire
duala pe larg.

6.

Finantarea insuficienta a reparatiilor si
investitiilor capitale pune in pericol
reanoirea infrastructurii cladirii;
Sistemul actual de salarizare nu

contribuie la promovarea unei politici
motivationale coerente;

Pastrarea modalitatii actuale de
stabilire a taxei de studii ameninta
stabilirea echilibrului intre marimea
taxei si cheltuielile de studii.

Resurse financiare limitate pentru
renovarea bazei material - tehnice va

provoca degradarea ei;
Tnvechirea rapida a
tehnologiilor/ aparatajului folosit

pentru instruirea elevilor va afecta
negativ procesul formarii profesionale;
Lipsa surselor financiare pentru

achitarea deplasarii profesorilor si elevilor
la diferite cursuri de perfectionare,
concursuri extracurriculare, extrascolare si
competitii sportive;

6.3.4 Parteneriat

Puncte forte Puncte slabe

din domeniile de formare profesionala(
Cricova, Milestii Mici, Chateau Wartely,
Consult LC, YGroup, M&Co etc);

3. Participarea in calitate de presedinti la
examenele de calificare;

4. Participarea in calitate de parteneri in
cadrul proiectelor nationale Si
internationale ( Camera de Comert,

1. Parteneriat eficient cu agentii economici 1.

2. Colaborare constructive cu catedrele 2.
d
e
specialitate ale UTM, UASM prin
participarea profesorilor  universitariin 3.
recenzarea curricula, ghidurilor,
suporturilor de curs; 4

Implicarea insuficientd a cadrelor
didactice i elevilor in scrierea
proiectelor la nivel national si
international;

Lipsa unui cadru legal de sustinere a
agentilor economici care se implica
activ in procesul de pregitire a
tinerilor specialisti,

Mobilitate academica scazuta a
elevilor si cadrelor didactice;
Implicarea insuficienta a parintilor n
rezolvarea problemelor institutiei.




ProDidactica, APM/USAID);
5. Implicarea elevilor si cadrelor didactice
n actiuni de voluntariat.

Oportunitati Amenintari

1. Relatii de parteneriat functionale cu 1. Indiferenta societatii pentru
angajatii  agentilor economici 1in problemele sistemului educational

timpul realizarii diferitor tipuri de duce la aprofundarea problemelor

Tnvatamantului profesional

practica;
Agentii economici receptivi pentru
colaborare;
Instruirea  persoanelor din echipa
manageriala sireprezentantii cadrelor
didactice Tn domeniul elaborarii

si implementarii proiectelor;
Cooperarea, comunicarea, motivatia
comuna cu factorii educational, sociali
si comunitari 1n realizarea proiectelor;
Relatii de parteneriat cu alte institutii,

tehnic.

cu acelasi profil.

6.4 Analiza PESTE (politic, economic, social, tehnologic si ecologic):

Politic:

1. Societatea se afla in permanentd schimbare, dar aceste schimbari nu sunt
Tntotdeauna favorabile invatamantului.

2. Se atesta un decalaj vizibil intre prioritatile declarate vizavi de invatamant si
politicile realmente promovate.

3. Sistemul invatamantului profesional este in proces de reforma, asigurata prin cadrul
legislativ-normativ, dar anumite aspecte de implementare decurg anevoios.

4. Sectorul este supus mai mult centralizarii decdt descentralizarii, autonomia
institutiilor de invatamant fiind erodata de politicile forurilor superioare.

Economic:

1. Criza financiar- economica de durata influenteaza negativ starea invatamantului.

2. Legislatia financiara tot mai restrictiva restrange autonomia financiara a institutiilor
de invatamant si le demotiveaza in a atrage resurse extrabugetare de finantare.

3. Lipsa totala a fondurilor destinate dezvoltarii institutiei.

4. Pauperizarea populatiei limiteaza accesul tineretului la studii din contul resurselor
proprii.

5. Interesul scazut al mediului de afaceri pentru Tmbunatatirea calitatii invatamantului

profesional.

Social:




1. Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ este scazut, gratie dispersarii
acestora pe tot teritoriul republicii si nu numai.

2. Multi dintre elevi provin din familii sarace, se confrunta cu probleme sociale, efectul
caror Se resimt asupra pregatirii si comportamentului elevilor.

3. Plecarea multor parinti la munca peste hotarele tarii afecteaza substantial starea
moral-psihologica si comportamentala a elevilor din asemenea familii.

4. Apatia si lipsa de interes ale tinerilor pentru problemele generale ale societatii
devin un obstacol serios in formarea lor civica.

Tehnologic:

1. Pe plan national si mondial se constati accentuarea importantei tehnologiei
informatiei si comunicarii.

2. Institutia se preocupa constant de aplicarea tehnologiilor informationale in procesul
educational si managerial, dar intampina impiedimente de ordin financiar si de
asigurare cu personal calificat.

3. O parte din cadrele didactice manifesta interes scazut fatd de aplicarea TIC in
educatie.

Ecologic:
a. Abordarea incoerenta si selectivd a problemelor din domeniu la nivel national se
rasfrange negativ asupra constiintei ecologice la nivel local.

ege ey

VIII. Identificarea Prioritatilor strategice
Management institutional:
e Motivarea manifestarii spiritului cooperant al colaboratorilor institutiei;
e Actualizarea documentelor interne ce reglementeaza activitatea institutiei;
e Dezvoltarea managementului calitdtii la toate nivelurile si subdiviziunile institutiei prin
dezvoltarea culturii calitatii;
o Implementarea Planului de dezvoltare strategica al Centrului de Excelenta.
Resurse umane:
o Perfectionarea profesionald si pedagogica personalului didactic din institutie;
o Stimularea morald si materiala a angajatilor institutiei, in baza indicatorilor de
performanta;
e Sporirea procentului de asigurare cu cadre didactice titulare;
e Asigurare institutiei cu personal auxiliar si de profil necesar.
Servicii educationale pentru beneficiari:
e Orientarea spre competitivitate si performantd pentru integrarea in circuitul valorilor
profesionale, nationale si internationale;



Actualizarea planurilor de invatamant la programele de formare de studii profesionale
oferite de institutie;

Actualizarea curricula specialitatii la toate program de formare profesionald 1in
conlucrare cu institutiile de profil;

Asigurarea procesului educational cu instrumente TIC, softuri educationale;

Stimularea unui proces educational participativ care sa implice elevii in luare deciziilor
privind activitatile didactice, extracurriculare si culturale;

Promovarea culturii organizationale la nivelul tuturor Subdiviziunilor Centrului de
Excelenta;

Asigurarea continuitatii respectdrii traditiilor si valorilor institutionale si nationale.

Baza tehnico materiala:

Implementarea proiectelor initiate;

Identificare unor noi proiecte pentru dezvoltarea institutiei;

Imbunititirea bazei tehnico-materiale a institutiei;

Identificarea surselor financiare pentru efectuarea reparatiilor curente si capitale
necesare.

Parteneriat:

Promovarea parteneriatului elev- profesor -parinte;

Fortificarea unui sistem de feed-back eficient atat la nivelul colaboratorilor institutiei
elevilor, cat si a mediului economic;

Coordonarea activitatii metodice si formare continua a cadrelor didactice si manageriale
din institutie, in parteneriat cu institutiile de formare continua;

Semnarea unor noi acorduri de colaborare la nivel national si international.

IX. Domeniile strategice de dezvoltare ale Centrului de Cxcelenta in
Viticultura si Vinificatie din Chisinau 2022-2027.

Transformarea Centrului de Excelentd in Viticulturd si Vinificatie din Chisindu fntr-o
institutie educationald moderna, complexa, compatibild cu unitatile similare si competitiva pe
piata pregatirii profesionale a specialistilor la nivel national si european, prin modernizare si
democratizarea actului managerial, implementarea tehnologiilor educationale si informationale
moderne, crearea conditiilor optime pentru asigurarea parteneriatului de calitate cu institutiile
de aplicare.

1. Managementul calitatii:

Obiectiv strategic: Institutionalizarea si consolidarea sistemului de management al calitatii

2. Instruire si educatie:

Obiectiv strategic: Dezvoltarea ofertei curriculare bazate pe competente si racordarea acesteia

la cerintele pietei muncii



3. Management si resurse umane:

Obiectiv strategic: Dezvoltarea profesionala si personald a cadrelor didactice si manageriale
in vederea cresterii performantelor institutionale

4.Baza tehnico — materiala si resurse financiare:

Obiectiv strategic: Renovarea si extinderea bazei tehnico-materiale si administrarea eficientd a
resurselor financiare

5.Parteneriate educationale
Obiectiv strategic: Valorificarea oportunitatilor de consolidare si dezvoltare a platformei de
dialog social-economic



X. Programul de actiuni al Planului Strategic de Dezvoltare a Centrului De Excelenta in Viticultura

si Vinificatie din Chisinau

Domeniul strategic A: DOMENIUL MANAGEMENT CALITATII
Obiectiv strategicl: Institutionalizarea si consolidarea sistemului de management al calitatii

Obiective Actiuni concrete Costuri/resurse financiare | Responsabil | Termen Indicatori de
performanta
. Implementarea = Materiale:resurse

Dezvoltarea, consecventi si calitativa a proprii, echipamente; Director. 2022- | Documente elaborate
perfectionarea si documentelor si politicilor | = Umane -cadre didactice 2027 | si validate.
eficientizarea activitatii educationale; cu potential si
manageriale. . Atribuirea de disponibilitate. Resurse umane

responsabilitafi si sarcini | ®* Informationale- acte
echilibrati; legislative ale MEC, !\/Iar_lag(_amentul
. Actualizarea ghid metodologic. institutional al
documentelor  reglatorii | = Autoritate si putere - calitafii eficient
interne; deciziei interne.
. Eficientizarea
managementului
institutional al calitatii.
. Implementarea manualului | = Materiale resurse -

Sporirii capacitatii calititii instrument de proprii, echipamente, Director. 2022- | Obtinerea (anual) a
institutionale de lucru pentru evaluarea si fise de evaluare; . 2027 | Calificativului Bine
planificare, elaborare si asigurarea calitatii in = Umane- Comisia de Sef sectie, la evaludrile interne.
implementare de IP.CEVVC; asigurare a calititii. asigurarea

programe de studii ,

. Elaborarea raportului

* Informationale-

Raportul anual de




racordate la standardele anual privind calitatea legislatie, manual, calitatii. evaluare a calitatii -
de calitate. serviciilor educationale rapoarte; calificativ Bine,
furnizate de institutie; Autoritate si putere - CEAC Foarte bine.
. Motivarea cadrelor decizii interne.
didactice In promovare si
implementare a strategiilor
si principiilor calitatii
educationale.
. Dezvoltarea, manualul Materiale resurse
Dezvoltarea sistemului de procedurilor; proprii echipamente Director. 2022- Proceduri aprobate
elaborare si aplicarea . Actualizare si completare logistica, tiparirea. . 2026 pentru toate
procedurilor operationale. procedurilor operationale Umane-CEAC, Se_f sectie, structurile.
in functie de situatii Responsabil asigurarea o
probleme; compartimente, comisii | calitatii. Cresterea calitatii
. Aplecarea procedura la metodice si tehnice; activitatii, obtinerea
nivelul institutiei si a Informationale - CEAC calificativului Foarte
subdiviziunilor. Legislatie, ghiduri, bine, privind
rapoarte indicatori; managementul
Autoritate si putere- educatiei.
Consiliul Profesoral,
Consiliul
Administrativ.
Autoevaluarea si
Autoevaluare evaluarea intern a Materiale - resurse Director. 2022- Cresterea calitatii
institutionald in vederea cadrelor didactice: proprii echipamente, 2027 activitatii, obtinerea
imbundtd!irii continue a Evaluare §1 evaluare logistica tlpél‘lrll, Sef SCC!ZiC calificativului Foarte
managementului calitdtii internd a activititii Umane - sectia de pentru bine, privind
in cadrul fiecarei subdiviziunilor: studii, CEAC, catedre, | asigurarea managementul
structuri manageriale. responsabili calitatii. educatiei.

Evaluarea activitatii
institutiei de catre

compartimente Comisii




beneficiari: elevi, parinti,

absolventi angajati,
angajatori, cetc,;
Elaborarea planului de
actiuni privind
imbunatatirea calitatii;
Acreditarea de catre

ANACEC a calificarilor

existente.

metodice si tehnice;

» Informationale-

legislatie, ghiduri,
rapoarte, indicatori;

= Autoritate si putere-

Consiliul Profesoral,
Consiliul administrativ.

Sef sectie
didactica.

Sef catedre

Riscuri:

1. Lipsa unor planuri realiste de dezvoltare a resurselor umane pe termen lung si mediu;
2. Supraincarcarea timpului cu lucréri solicitate de autoritati cu termen de transmitere scurte;

3. Accentuarea activitatilor legislative in detrimentul celor manageriale.

B.DOMENIUL B: INSTRUIRE SI EDUCATIE
Obiectiv strategic 2: Dezvoltarea ofertei curriculare bazate pe competente si racordarea acesteia la cerintele pietei muncii

Obiective Actiuni concrete Costuri/resurse financiare Responsabil Termen | Indicatori de
performanta
Actualizarea planurilor Constituirea grupurilor Materiale- echipamente de | Director 2022 Planuri de

de invatamant in
concordanta cu
standardele de calificate
aprobate de MEC

de lucru pentru
actualizarea planurilor
de invatamant;
Actualizarea planurilor
de invatamant;

birotica;

Umane- administratia,
cadre didactice calificate,
angajatori;
Informationale- cadru

invatamant la
specialitatile
aprobat de Consiliul
Profesoral si MEC




Consultarea planurilor
actualizate cu
angajatorii, institutiile de
profil;

Coordonarea planului de
invatamant de catre
MAIA;

Aprobarea planurilor de
invatdmant de catre
MEC

normativ;

= Autoritate si putere-

Director. CP, MEC

Asigurarea calitatii Formarea grupurilor de = Materiale- echipamente de | Director 2022- Curricula
invatamdntului prin lucru constituite din birotica; Director 2023 specialitatii
prisma perfectionarii, cadre didactice specific = Umane- cadre didactice adjunct aprobata.
rationalizari si domeniul specialitatii; calificate, metodist; Metodist Asigurarea realizarii
compatibilizarii Elaborarea /actualizarea | = Informationale- cadru Sef catedra. calitative a
curriculelor la unitdtile curricula in baza normativ; procesului
de curs. prevederilor cadrului » Autoritate si putere- educational.

normativ de catre director adjunct, sef de

grupurile de lucru; catedra.

Discutarea si aprobarea

curricula in cadrul

sedintelor, Catedrelor

Metodice si Consiliului

Metodico-stiintific.
Elaborarea suporturilor Elaborarea suporturilor = Materiale- echipamente de | Director 2022- Suporturi de curs
de curs si a indicatiilor de curs si indicatiilor birotica; Director 2026 indicatiilor

metodice in concordanta

metodice Tnh baza

Umane- cadre didactice

adjunct

metodice aprobate




cu finalitatile de studiu continutului tematic calificate, metodist; Metodist care vor asigura
reflectate Tn curricula. reflectat in curricula; Informationale- manuale Sef catedra. formarea
Respectarea structurii sa auxiliare; competentelor
elaborarea suporturilor Autoritate si putere- transversale si
de curs si a indicatiilor director adjunct, sef de profesionale la elevi
metodice; catedra. care vor anticipa
Discutarea si aprobarea cerintele pietei
suporturilor de curs si a muncii.
indicatiilor metodice Tn
cadrul sedintelor
catedrelor si Consiliul
metodico-stiintific.
Asigurarea procesului Realizarea procesului Materiale- echipamente de | Director 2022- 80% calificative
instructiv-educativ Tn instructiv-educativ, prin birotica; Director 2027 Foarte Bine in urma
spiritul formarii unor abordare Umane- cadre didactice adjunct asistentelor la ore.
elevi de valoare a caror transdisciplinard si calificate, metodist; Metodist
pregitire profesionala interdisciplinard a Informationale- manuale Sef catedra. Cresterea cu 35 % a

sa raspunda exigentelor
pietei muncii.

curriculumului prin
argumentarea utilitatii
practice a continuturilor;
Utilizarea metodelor
activ participative;
Utilizarea TIC in
procesul educational.

auxiliare;

Autoritate si putere-
director adjunct, sef de
catedra.

numarului elevilor
cu medie peste 8.

Riscuri:

1. Schimbarile rapide si permanente pe piata muncii;

......




3. Lipsa resurselor umane calificate in anumite domenii;
4. Poate pentru formare si reconversie profesionald a cadrelor didactice in domeniul curricular.

DOMENIUL C: MANAGEMENT SI RESURSE UMANE

Obiectiv strategic: Dezvoltarea profesionala si personala a cadrelor didactice si manageriale in vederea cresterii performantelor

institutionale

Obiective Actiuni concrete Costuri/resurse financiare Responsabil | Termen Indicatori de
performanta
1.Analiza nevoii de
Dezvoltarea formare: * Financiare - 2% anual Sectia 2022- Cadre didactice,
competentelor 2 Identificarea si planificate; resursele 2027 competente formate;
profesionale si promovarea ofertelor de | =Umane - formatori, cadre umane. : ,
manageriale prin formare si perfectionare; didactice; ' Credite profesmnale
instruirea conform 3 Diseminarea = Informationale- baza de date SGCUZ . cumulative;
metodica.

Cadrului National al
Calificarilor.

cunostintelor dobandite
in cadrul modulului de
perfectionare si ale
activitatilor stiintifico-
metodice;

4. Participarea efectiva la
cursuri de formare.

din institutii;
= Autoritate si putere - Codului
Educatiei.

Eficientizarea
procesului
instructiv-educativ
prin utilizarea
tehnologiilor
moderne de invatare
sl comunicare.




Optimizarea procesului
didactic prin utilizarea
mijloacelor moderne de
predare, invdtare si
comunicare a
tehnologiilor informatiei
si comunicarii.

1. Perfectionarea
competentelor digitale ale
cadrelor didactice n
scopul realizarii unui
proces educational
racordat la tendintele
invatamantului digital;

2.Implementarea in
procesul de Invatamant a
celor mai inovative
tehnologii
informationale, software
educational si
instrumente digitale
educationale;

3.Introducere Tn procesul
de predare invatare a
mijloacelor moderne
audio- vizuale, indiferent
de disciplina de
invatamant;

4.Realizare lectiilor in
sistem informatizat.

= Materiale - Calculatoare;

= Umane - Programe de
parteneriat.

= Informationale- Reteaua
internet;

= Autoritate si putere - Echipa
manageriald cadru didactic.

Echipa

manageriala.

Cadru
didactic.

2022-
2027

Cadre didactice cu
potential;

Realizarea lectiilor
n sistem
informatizat.

Realizarea unui demers
didactic activ
participativ care
incurajeazd creativitatea

1.Esentializarea si abordare
interdisciplinara a
continuturilor,
disciplinelor de
invatamant;

= Materiale - Echipamente de
birotica;

= Umane - Cadru didactic -
elev;

= [nformationale- Suporturi de

Echipa
manageriala.

Cadru

2022-
2027

Formarea/abilitarea
personalului
didactic pentru un
demers activ




si folosirea la maximum | 2.Parcurgerea traseelor curs, indicatii metodice, didactic. participativ.
a potentialitatilor personalizate de formare; materiale didactice;
elevilor 3. Transformarea elevului in | = Autoritate si putere - cadru
parteneri de invatare; didactic.
4.Invitare pe fond
problematizat;
5. Abordarea metodelor
activ participative;
6.Promovarea activitatilor
centrate pe elev.
1. Accesarea resurselor = ateriale - Echipamente de
i i m . . .o . e 1 - 0
Promovarea dimensiunii | ¢ qycationale europene; birotica, Logistica; Echipa 2022 Cresterea cu 50% a
europene si ai egalitdtii | 2 [ncluziune sociali si = Umane - Cadre didactice cu | manageriala, | 2027 elevilor implicati in
de sanse in educatie scolard eficientd a experientd; Ci::ld re schimburi de
elevilor elevilor cu CES; » Informationale- Programe de dldac_tl_ce, _ experienta nationale
3. Dezvoltarea parteneriat, baza de date ce | Consiliului §l internationald.
competentelor de promoveazi dimensiunea elevilor.
. . y Promovarea
adaptare continuturilor europeand; s .
. e . . o egalitatii de sanse 1n
curriculare la necesitdtile | ® Autoritate si putere - Echipa . )
. S e educatie elevilor.
elevilor cu CES la manageriala, cadru didactic.
cadrele didactice;
4.Colaborarea cu
reprezentanti ai ONG
urilor institutiilor de din
tara si din strainatate.
_ 1. Continuare prelucrarii = Materiale - Echipamente de _
Dezvoltarea bazei de Director 2022- Dezvoltarea

baze de date privind

birotica;




date privind contingentul de elevi; = Umane -Responsabil de baza | adjunct; 2027 sistemului
contingentul de elevi 2.Completarea corecta a de date, Secretare sectiei de automatizat la nivel
documentelor scolare, invitimant; Sef instruirii | anual de institutie;
(catalog, fisei personale, | =Informationale- Catalog, practica; _
carnete de elev etc); dosare personale; Sef. sect Dezvoltarea unui
. ) . . ef, sectie i i
3.Implementarea traseului | = Autoritate i putere - director. [ >~ ° """ sistem eficient de
profesional al didactica; monitorizare al
ilor; e elevilor;
absolventilor; Dirigintii;
4.Completare sistematica a Urmirirea t lui
. - rmarireéa traseulul
bazei de date SIME Responsabili .
profesional al
SIME .
absolventilor;
SIME
o _ _ 1.Organizarea consultatiilor | = Materiale - Indicatii metodice
Sprijinire elevilor mai n cadrul catedrelor : Sef, sectie 2022- Cresterea calitatii in
putin motivati in didactica; 2027 fiecare AA

vederea milio rd rii
rezultatelor scolare.

metodice, conform
graficului elaborat;

2.Doar ghidat de profesor;

3. Utilizarea unor grile de
evaluare corespunzatoare;

4.Implicarea parintilor ca
parteneri in procesul
motivational scolar al
elevilor.

= Umane - Cadru didactic;

= Informationale- Suporturi de
curs, materiale instructive

= Autoritate si putere -
diriginte, cadru didactic.

Sefii catedre;

Echipa
manageriala.

numarului de elevi
cu medii peste 6, 50
cu 10%.

Riscuri:




Lipsa unor planuri realiste de dezvoltare a resurselor umane pe termen mediu si lung;
Resurse materiale si financiare sub nivelul necesar;

Lipsa resurselor pentru motivarea elevilor si a personalului cu performante in activitate;
Fonduri limitate pentru formare si reconver

»powbdE

DOMENIUL D: BAZA TEHNICO - MATERIALA SI RESURSE FINANCIARE

Obiectiv strategic: Renovarea si extinderea bazei tehnico-materiale si administrarea eficientd a resurselor financiare

Obiective Actiuni concrete Costuri/resurse financiare Responsabil | Termen Indicatori de
performanta
1.Dotarea cabinetelor; Director 2022-
Asigurarea calitatii 2.Aplicarea la proiecte de | = Financiare, fonduri Contabil sef | 2027 Asigurarea
instruirii prin prisma dezvoltarea bazei tehnico- extrabugetare; Grup de lucru invatdmantului de
sporirii, eficientei, materiale: = Proiecte sustinute de calitate.
utilizarii mijloacelor donatorii externi parteneri
financiare. 3.Schimbarea sistemului de de dezvoltare;
incalzire in blocul de stuii | = Autoritate si
si camin; putere:Consiliul de
administratie director.
4.Schimbarea sistemului
electric prin sursa
regenerabila




1.Sporirea transparentei

Imbundtitirea decizionale in domeniul = Conform devizului de echipa 2022- Rapoarte financiare,

managementului financiar si al achizitiilor: cheltuieli manageriald | 2027 plan de achizitii,

Jfinanciar si 2.Consolidarea disciplinei concursuri de

elementului participativ | 3 Generarea de venituri in pagina WEB

n gestiunea resurselor regie prooprie

financiare gie prop Proceduri de
evidenta si
inventariere a
patrimoniului
efectuate cu
respectarea stricta a
cadrului normativ.
Venituri realizate din
formarea continua

1.Cresterea Fondului de = Financiare, fonduri Director 2022-
dotarea unui punct 2.Procurarea manualelor de | = Proiecte sustinute de Bibliotecar cu 10%. Totii elevii

permanent de
informare.

specialitate pentru
domeniul Srvicii;
3.Publicarea materialelor
cadrelor din institutie;
4.Crearea catalogului
electronic.
5.Amenajarea spatiului de
odihna in biblioteca.

donatorii externi parteneri
de dezvoltare;

= Autoritate si putere;
Consiliul de administratie
director.

vor fi cuprinsi in
baza de date a
bobliotecii;

Program informatizat
al biblioteci;

Sald reparata si




dotata cu
echipamente
moderne

1.Pavarea curtii;

Aranjare Curtii 2 Reinnoirea spatiilor verzi Financiare, fonduri Director. 2022- Aspect, estetic si
institutiei. pe teritoriul institutiei; extrabugetare; 2027 confort.
: o ' : : Contabil.
3.Amenajarea unui spatiu Autoritate si putere;
i Consiliul de administratie
pentru pensiunea - , Personal
didactica; ' administrativ
gospodaresc.
1.Achizitionarea _ _ _ _ 2022-
Asigurarea securitdtii mobilierului si tehnicii Financiare, fonduri Director. 2027 Elevii si personalul
elevilor si personalului necesare: extrabugetare; _ angajat 1n siguranta.
angajat. 2 Crearea unui spatiu Implementarea proiectelor | Contabil.
educational modernizat. SOC'aI?; ‘ Personal
Autoritate s1 putere; - .
o . administrativ
Consiliul de administratie B
gospodaresc.

director.

Riscuri:

1. Lipsa unor planuri realiste de investitii materiale pe termen mediu si lung;
2. financiare limitate insuficiente pentru investitii majore pentru echiparea cu tehnologi




DOMENIUL F: PARTENERIATE EDUCATIONALE

Obiectiv strategic: Valorificarea oportunitatilor de consolidare si dezvoltare a platformei de dialog social-economic

Obiective Actiuni concrete Costuri/resurse financiare Responsabil | Termen | Indicatori de
performanta
1. Unor parteneriate cu _ - _ _
Promovarea institutii, organizatii mass- | " -Materiale- resurse proprii Director. 2022- Materiale de
imaginii institutiei | edia implicate in echipamente IT, séli de clasa, _ 2027 promovare a imaginii
pe plan national promovarea imaginii costuri generate de desfasurarea Dl_rector institutiei.
International. institutiei: Institutii de festivitatilor, sponsori; adjunct.
profil, IFC, ISE, Faclia, = Umane- cadre didactice, elevi; Sef. sectic
i i = Autoritatea rutiere:Decizie PR
Univers Pedagogic , educatie.

Invatdmantul modern

interna.

Grup de lucru
pentru
proiecte




1. Organizare si

Promovarea desfisurarea ctivititilor -Materiale- resurse proprii Director. 2022- Cresterea numarului
imaginii si a cultural-artistice conform echipamente IT, sali de clasa, _ 2027 de participari la
valorilor institutii calendarului anului costuri generate de desfasurarea D'_rECtor targuri de oferta
n Comunitate. 2. Participarea la diverse festivitatilor, sponsori; adjunct. educationala.
programe si proiecte; Umane- cadre didactice, elevi; Sef. sectic _
s Informationale -regulamente si DA Extinderea
3. Initierea unor : > educatie .
parteneriate cu ail. L
reprezentantii comunitatii Autoritatea rutiere:Administratia | Gryp de lucru programe si proiecte
. e ’ blici locals : care sd cuprinda
si alte institutii; publica locala, Sponsori. pentru ;
’ L . toate laturile
4. Participarea la proiecte .
: . . educative.
festivaluri, concursuri,
Conferinte republicane si Site-ul actualizat.
internationale.

_ 1. Construirea echipelor de -Materiale-Buget agentii _ _ -
Extindere proiect; nationale. Director. 2022- Realizare minim a 2
colaborarii cu 2. Tncheierea unor Umane- cadre didactice, elevi; Director 2027 proiecte;
diferite organizatii |  parteneriate de colaborare Informationale -regulamente si diunct Sef Colaborarea cu

I SRTTY e " adjunct.Sef,
si institutii din intre institutii. metodologii. ! . o C e
fard si straindtate Autoritatea rutiere:MEC sectie, diferite organizatii si
L ’ educatie. institutii.
pentru Administratia CEVVC i ’

participarea la
proiecte interne si
internationale.




1. Participare directd a

-Materiale-Resurse proprii,

Parteneriatului parintilor in cadrul echipamente IT sali de clasa. Director. 2022- Reduce'rea _
parinti, institufie. adundrilor de grupa la Umane- parinti, cadre didactice, Di 2027 absenteismului 70%.
manifestarile culturale si elevi; " ector Crestere rezultatele
artistice derulate la nivelul Informationale -regulamente si adjunct. la in_vé‘,[éturé a
institutiei; metodologii, suport de curs; Sef, sectie, elevilor.
2. Implicarea mai activa a Autoritatea rutiere:Regulamente | 4, catie.
parintilor in viata si interne, diriginte de grupa,
activitatea institutiei. administratie. Din recenti.
1. Realizarea mobilitatii
Diseminarea academice a cadrelor Financiare- resurse proprii; Director. 2022- Sporirii mobilitatii
bunelor practici $i |  Jidactice la nivel national Informationale- Regulamente _ 2027 academice la toate
imbogatirii < international: acorduri de mobilitate; Director specialitatile.
experientei 5 Realizare m;bilitétii Autoritate si putere- regulamente | adiunct.
profgs:ionale prin academice a elevilor la sectia studii. Sef. sectic
mOb'I'ta.tef‘ nivel national si édu,catié. ’
academicd. international. ’
1. Desfasurarea sesiunilor Materiale-Resurse proprii,
Sustinerea de instruire Tn dezvoltarea echipamente IT sali de clasa. Director. 2022- 5 cadre didactice
cadrelor didactice si managementul Umane- Trainer in managementul | _. 2027 instruite in domeniul
in aplicare proiectelor; proiectelor, cadre didactice, elevi. D|_rector Managementul
cunostinelor, 2. Initierea unor Autoritatea rutiere:Decizie interna adjunct. proiectelor
capacitdtilor, parteneriate cu partenerii Grup de lucru
instrumentelor 5i strategici de dezvoltare Tn pentru
tehnicilor sectorul educatiei. proiecte

specifice pentru




activititile unui
proiect.

educationale.

Consolidarea
relatiilor de
cooperare cu

1. Incadrarea absolventilor
in organele
consultative/decizionale
ale CEVVC;

Materiale-Resurse proprii,
echipamente IT sali de clasa.

Umane- Trainer in managementul
proiectelor, cadre didactice, elevi.

Directorul,
Director
adjunct,

2022-
2027

Consiliul de
administratie,
CEIAC vor avea

absolventii 2. Organizarea intalnirii cu Autoritatea rutiere:Decizie interna |  Sefi sectii reprezentanti ai
institutiei absolventii: mediului economic
L s Cadre inra
3. Organizarea activitatilor didactice din randul
extracurriculare cu absolventilor
implicarea agentilor; Institutiet;
4. Organizarea activitatilor .
saniz i Anual vor fi
extracurriculare cu . .
o . organizate excursii la
implicarea agentilor; . ..
. .. agenti economict,
5. Organizarea excursiilor
de informare pentru elevi Gradul de implicare
la agen‘g.l GCOHOInlCl;. ) a agentilor
6. Organizarea intalnirii cu economici in
absolventii; continui crestere.
Riscuri:

1. Migratia parintilor in strdinatate;
2. Nivelul redus al implicarii parintilor.




XI. Monitorizare si evaluare

Planul strategic de dezvoltare al IP Centrului de Excelenta in Viticultura si Vinificatie din
Chisinau si obiectivele formulate Tn plan sunt suportul logistic la elaborarea programelor
anuale de activitate a catedrelor, sectiilor, altor subdiviziuni si Centrului in ansamblu.

Planul va fi difuzat in toate subdiviziunile institutiei pentru ai atribui calitatea unui
document lucrativ.

Grupul de monitorizare a indeplinirii planului include directorul, directorul adjunct pentru
studii, secretarul Consiliului Profesoral, secretarul Consiliului de administratie a Centrului.
Monitorizarea si evaluarea va purta un caracter sistematic si planificat, fiind utilizate raportarea,
evaluarea pe teren, constituirea grupurilor de lucru, adoptarea programelor de corectie/dezvoltare
pe domenii/subdiviziuni evaluate.

In procesul de monitorizare si evaluare un rol important se atribuie CEIAC, care urmeaza si
evalueze anual calitatea procesului educational si progresele inregistrate, dar si alte aspecte de
activitate.Pentru mentinerea si imbunatatirea continud a calitatii se va realiza monitorizarea
permanenta a implementarii activitatilor pentru realizarea obiectivelor proiectate.
Evaluarea intermediara are drept scop ajustarea actiunilor prioritare la dinamica mediului extern
sau la factorii care solicita aceste ajustari. Procesul de monitorizare si evaluare se va
incheia odata cu evaluarea finala a rezultatelor obtinute dupa 5 ani de implementare.
Pentru fiecare dintre domeniile prioritare va fi desemnatd o persoand responsabila, din randul
persoanelor de decizie din domeniile respective. Responsabilii desemnati vor intocmi rapoarte
semestriale si anuale de progres, care vor fi prezentate administratiei Centrului de excelenta.
Implementarea eficienta a Planului de Dezvoltare strategica va fi realizata de catre personalul
didactic si auxiliar prin:
> Sedinte de lucru pentru informare, actualizare, feed-back lunar;
> Rapoarte semestriale de progres pentru operarea ajustarilor corespunzatoare in
procesul implementarii si prezentarea lor la Consiliul Profesoral, Consiliul de
Administratie, Consiliu stiintific metodic, sedinte ale catedrelor.

> Includerea actiunilor specifice in planurile de activitate ale Consiliului Profesoral,
Consiliulde Administratie, catedre.

> Consiliul Profesoral va monitoriza anual realizarea directiilor strategice.

> Monitorizarea se va organiza sistematic, planificat pentru a identifica modul in care
se desfagoara activitatea, a depista la timp neajunsurile si a interveni cu actiuni
corective.

> Informarea factorilor interesati (parteneri, manageri, agenti economici etc.) asupra
rezultatelor implementarii Planului de dezvoltare strategica.

> Implicarea CEIAC in procesul de evaluare a procesului educational.

Anual se vor intocmi rapoarte de evaluare, n care vor fi incluse propuneri privind



modificarile necesare in Planul de dezvoltare strategica pentru perioada urmatoare.
Rapoartele anuale de monitorizare vor contine urmatoarea informatie:
« Evaluarea proceselor din perspectiva obiectivelor planificate.

« Evaluarea capacitatii institutionale.
« Evaluarea corespunderii instrumentelor de implementare activitatilor

planificate.

« Evaluarea impactului.
« Recomandari cu privire la aspectele sus mentionate.

Termenii de realizare, modul de inregistrare a rezultatelor, persoanele responsabile sunt
indicate in planul de activitate.

Sintezele privind rezultatele monitorizarii Planului de dezvoltare strategica, precum siraportul
CEIAC se analizeaza in permanenta de catre echipa manageriald, Consiliul de Administratie la
toate nivelurile, fiind stabilite masuri de imbunatatire si activitati pentru urmatorul an de studii.
Pentru asigurarea transparentei implementarii activitatilor din Planul de dezvoltare strategica,
pe pagina web a Centrului de excelenta vor fi plasate rapoartele anuale privind progresul
nregistrat Tn implementarea Planului de dezvoltare si atingerea rezultatelor preconizate

Nr Continutul actiunilor de Termen de Nivelul Responsabil
evaluare si monitorizare realizare administrativ
al evaluarii
1. | Asigurarea transparentei PDS | Anual/septembrie Directorul
prin publicarea pe pagina WEB adjunct
a CEVVC
1 | Elaborarea si aprobarea | Septembrie/anual Consiliul Directorul,
planurilor anuale manageriale Profesoral directorul
de organizare si desfasurare a adjunct
activitatii CEVVC
2 | Evaluarea semestriald/anuala a lanuarie, Consiliul Directorul
gradului de realizare a planului | septembrie/anual | Profesoral adjunct
managerial
3 | Realizarea planului anual de Mai/anual Consiliul de Responsabili
activitate al catedrelor administratie catedre/sefi
catedre
4. | Realizarea planului anual de | Mai/anual Consiliul  de | Responsabili
activitate al sectiilor administratie sectii/sefl sectie
5. | Ajustarea/corectarea Septembrie/anual Consiliul  de | Directorul,




obiectivelor  strategice  de
dezvoltare

administratie

director adjunct

Corelarea activitatii CEIAC cu
PDS

Septembrie/anual

Program  de
activitate
CEIAC

Coordonator
CEIAC




